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1. Prezentarea institutiei educative

Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 VALU LUI TRAIAN
Adresa unititii: Calea Dobrogei, nr.47, Valu lui Traian, Jud. Constata
a. Localizarea geografica

Comuna Valu lui Traian este situata in zona de centru de est a judetului Constanta, la circa 10 Km de
municipiul Constanta, in unitatea de relief Podisul Dobrogei de Sud, la contactul dintre Podisul Medgidiei si
Campia Litorald, care se intinde 1n sudul unei dislocatii tectonice profunde, falia Topalu — Palazu Mare. Se
invecineaza pe latura de vest cu orasul Murfatlar, pe latura de est municipiul Constanta, pe latura S-E cu com.
Cumpana, pe latura N-V cu com. Poarta Alba, pe latura de N cu loc. Poiana (teritoriul administrativ Ovidiu).

Suprafata comunei este de 5.094 ha, cu o populatie de cca 17.597 locuitori.

Traditia orald, cat si documentele istorice atestd ca 1n acest loc a existat o asezare romana, pe valul cel
mare de pamant, de unde si denumirea localitatii.

Pe la anul 1.400 a fost colonizata de turci; in 1.850 o gasim locuita de tatari (avand numele de Hasancea),
iar dupa 1.924 are loc colonizarea masivd cu romani din judetele Vlasca si Teleorman. Acest lucru explica
structura populatiei: 81% romani,18% tatari si turci si 1% rromi.

Scoala Gimnaziala nr.1 Valu lui Traian este amplasata in centrul localitatii, pe drumul european E81.

b. Scurt istoric

Pana in anul 1.900 documentele nu vorbesc de existenta unei scoli in comund. Dupa 1900 in geamii a
functionat o scoald in limba tatara. Prima scoald romaneascd se construieste in anul 1911, iar a doua in 1927,
ambele cu cate o sald de clasa si locuinta pentru director. Pana in anul 1956 au au functionat doua scoli cu
clasele I-VIII in limba tatara. Mai tarziu, cladirile celor doua scoli au fost extinse cu alte sali de clasa.

Dupa 1968 incepe constructia scolii noi cu etaj, avand 9 sdli de clasa si a unei cladiri pentru doua ateliere
scolare.

Despre istoricul scolii din localitatea Valu lui Traian, profesorul Paunescu Stefan, fost director al scolii din
comunad, scrie in lucrarea sa Monografia comunei Valu lui Traian, Th 2008.

Tncepand cu 2004 se incepe reabilitarea spatiului scolar prin inlocuirea usilor, a ferestrelor, a parchetului,
mobilierului scolar, constructia unui grup sanitar modern numai din fonduri alocate de Primaria Valu lui Traian
si Consiliul Local. Intre anii 2007/2008 se construieste prin programul Compania Nationald de Investitii
(fonduri atrase de Primdrie) o sald de gimnasticA modernd, se asfalteaza terenurile din curtea scolii si
amenajeaza spatiul verde.

La 1 septembrie 2009 se infiinteaza un cabinet de consiliere psihologicd scolara.

Tn perioada 2013-2015 se desfasoari lucririle proiectului de reabilitare si extindere a scolii. Proiectul a fost
scris de UAT Valu lui Traian, pe fonduri europene, si manageriat de primar Mitroi Florin si viceprimar Iurea
lulia-Claudia. Scoala s-a extins cu 6 sali de clasa, 4 cabinete si o biblioteca cu sald de documentare. Cabinetele
au fost dotate cu material didactic specific fiecaruia. Toate sdlile de clasa (17) au fost dotate cu mobilier nou.
Tot Tn acest proiect au fost achizitionate si montate camere de supraveghere pe holuri, pentru siguranta si
securitatea elevilor. A fost schimbatd centrala termicd functionald pe combustibil lichid cu centrald pe gaze.
Terenurile de sport din curtea scolii sunt acoperite cu covor de tartan.

Tn anul 2015, pentru o supraveghere eficienta a elevilor, se instaleaza camere de supraveghere si in silile
de clasa. Tot in acest an Tncepe dotarea salilor de clasa pregatitoare cu laptop-uri si imprimante color.

In anul 2022, prin Proiectul “Tmbunatatirea infrastructurii TIC destinata educatiei la nivelul unitatilor
scolare din Comuna Valu lui Traian, Tn scopul Tmbunatatirii procesului de E-Educatie si reducerii riscurilor de
infectare a elevilor cu SARS-CoV-2, in cadrul Programului Operational Competitivitate (POC), realizat de
Primaria Valu lui Traian, scoala este dotata cu 6 table interactive, 30 tablete grafice, 22 camere web conferinta,
22 routere wireless, 16 videoproiectoare si 16 ecrane de proiectie pentru salile de clasa, 645 tablete pentru elevi
si 53 laptopuri pentru cadrele didactice.



2. Diagnoza institutiei educative

. Structura organizatorica
Compartimente/Departamente

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Dezvoltare si relatii comunitare

Consiliul de administratie:
Prof. Stinga Ortanza — director — presedinte C.A
Prof. Bodiu Violeta — director adjunct — reprezentant cadre didactice
Prof. Florea Mirela — reprezentant cadre didactice
Prof.inv.primar Memet Dalidan — reprezentant cadre didactice
Prof. Ustundag Melia-Vildan - reprezentant cadre didactice
lurea lulia-Claudia — reprezentant Primar
Dragoe Irina-llona — reprezentant Consiliu Local
Dragusin Monica-Cecilia - reprezentant Consiliu Local
Abdulgani Mihaela — reprezentant CRP
Zainea Argentina — reprezentant CRP

Munteanu Bogdan - reprezentant CRP

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii:
prof. Vintila Ileana-Claudia - coordonator comisie;
prof.inv.primar Oancea Adriana
prof.inv.primar Talagai Filiz-Liliana
prof. Radoi Sonia
prof. Ciotic Ramona
. Populatia scolara
Numar de elevi nscrigi — 992
Numar de clase — 39

Mediu de provenienta — rural

Din studiile si statisticile realizate de scoala reiese cd populatia scolara este in crestere datorita exodului
populatiei dinspre zona urband spre cea rurald, imediat apropiata de municipiul Constanta, dar si datorita
marketing-ului educational aplicat de corpul profesoral, avand in vedere ca pe teritoriul comunei functioneaza

doua scoli cu clasele I-VIII.



Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite si sunt de nationalitate diferite (romani — 832 —
83,9%; turci/tatari — 104 — 10,5%, rromi — 56 — 5,6%). Ei sunt din familii constituite, inchegate, care dispun de
domiciliul, 1dsand copii la voia intdmplarii sau in grija bunicilor sau a rudelor, cu venituri mici si mentalitati

care nu fac fata nevoilor copiilor. 35 elevi ai scolii (3,5%) au parintii plecati la munca in strainatate.

C. Personalul institutiei educative
Didactic: 53, din care titular: 48 (90,6 %), suplinitori calificati: 5 (9,4 %);
Nedidactic: 6 (6 norme)

Auxiliar: 5 (4,5 norme)

. Calitatea personalului didactic
Calificat: 53 (100%)

Grad didactic I: 30 (56,6%)

Grad didactic 11: 10 (18,9%)

Grad didactic Definitiv: 12 (22,6%)
Debutant: 1 (1,9%)

Dovada competentei profesionale o constituie si acordarea de catre ISJ Constanta a 6 (11,3%) gradatii
de merit. Activitatea desfasuratd de cadrele didactice in procesul de predare — invatare-evaluare este o actvitate
complexa, iar pentru crsterea calitdtii acesteia un rol important il are formarea continud reprezentata prin:
Activitati metodice la nivel de scoala si judet;

Cursuri de perfectionare metodico-stiintifica organizate de CCD si ISJ Constanta, dar si de alti furnizori de
formare;

Cursuri de perfectionare pentru imbundtitirea competentelor de folosiere a noii tehnologii, in contextul
activitatii didactice on line;

Participari la manifestari metodico-stiintifice: simpozioane judetene, nationale si internationale, publicatii.

Din randul cadrelor didactice ale scolii au fost selectionati responsabili de cercuri pedagogice, membrii In
Consilii Consultative ale 1SJ, membrii Tn comisiile judetene pentru organizarea olimpiadelor scolare, a
concursurilor scolare etc.

Tn urma sondajului de opinie realizat in randul elevilor claselor V-VIII privind cresterea calitatii procesului
instructive-educativ s-au desprins urmatoarele concluzii:
marea majoritatea a elevilor considera ca lectiile sunt bine sistematizate, prezentate logic, abordate stiintific,
bazate pe metode si procedee diverse, care solicit munca in echipa;
cadrele didactice cunosc metodele de evaluare, le selecteaza si le integreaza in mod eficient in lectie;
trecerea la activitatea didactica on line nu a scazut calitatea actului de predare-invatare-evaluare;
faptul ca se lucreaza pe platforma unica, Adservio, la nivel de scoald, a adus un plus de coerentd in activitatea

instructive-educativa desfasurata on line;



parintii si elevii sunt multumiti de catalogul on line pe care il ofera platforma folositd la nivel de scoala,
Adservio.

E. Indicatori de evaluare a performaneti scolare — cantitativ si calitativ
Rezultate scolare :

Invatamant primar

An scolar | Elevi ramasi la Promovati | Repetenti | % % promova
sfarsitul anului promova bilitate judet
scolar bilitate

2019/2020 | 540 523 17 96,85% 95,56%

2020/2021 | 533 514 19 96,44%

2021/2022 | 530 514 16 96,98% 91,89%

2022/2023 | 562 537 25 95,55%

2023/2024 | 583 569 14 97,59%

Inviatimant gimnazial

An scolar | Elevi ramasi la Promovati | Repetenti | % % promova
sfarsitul anului promova bilitate judet
scolar bilitate

2019/2020 | 316 307 9 97,15% 91,39%

2020/2021 | 346 336 10 97,11% 82,88%

2021/2022 | 389 371 18 95,37% 84,47%

2022/2023 | 444 417 27 93,92%

2023/2024 | 422 399 23 94,55%

Fata de anul scolar precedent, efectivele de elevi au inregistrat o ugoard crestere, la nivelul gimnazial, iar
procentul de promovabilitate s-a mentinut constant la nivelul primar si a scazut usor la gimnaziu, fiind mai mare fata de
cel la nivel judetean, atat la ciclul primar, car si gimnazial.

STATISTICA MEDIILOR DE PROMOVARE

CLASELE a V-A CLASELE a VI-A CLASELE a VII-A CLASELE a VIII-A
XINEBXLE 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 |[5-6,99 | 7-899 | 9-10 | 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 | 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
2019/2020 | 7 37 66 4 39 30 1 25 29 12 37 20
2020/2021 | 4 25 76 9 40 59 7 36 27 2 28 23
2021/2022 | 5 44 50 8 50 47 7 53 43 8 31 25
2022/2023 | 16 35 59 13 52 31 10 59 39 9 47 47
2023/2024 | 5 41 48 23 38 44 6 58 29 7 55 45




Numarul mediilor/calificativelor scazute la purtare:

Invatamant primar

CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAL
2019/2020 540 5,dincare 4 B, | 0,92 316 | 19,dincare 5de 9%, 6de9,4de 8%, 2de8, | 6%
1S % 1de 7%, 1de 7
2020/2021 533 | 8 (BINE) 1,5% | 346 | 13, dincare 4 de 8 5 9 de 9 3,76%
2021/2022 530 | 8 (BINE) 1,5% | 389 | 47, dincare 11 de 9%°, 12de 9, 6 de 8%, 8 de | 12,08%
8,8de 7 1de7
2022/2023 562 | 4 (BINE) 0,7% 444 | 27,dincare 18de 9,8de 8,1de 7 6,08%
2023/2024 c69 | 2 (BINE) 00/2)45 399 | 33,dincare9de 9,16 de 8,6 de 7, 1 de 6 7,87%
Rezultate Evaluarea Nationala
LB. ROMANA
An Nr. Nr. NOTE INTRE
scolar | Tnscrist | PYe 1 166 12:299 [ 3-399 | 44,99 | 55,99 | 66,99 | 77,09 | 88,99 | 99,99 | 10
2019/ 70 69 |6 4 7 8 14 8 8 6 8 0
2020 % 63,76%
% JUD
gggfl)/ 53 52 0 2 10 10 10 10 5 0
% 86,53%
% JUD 84%
2021/ 65 64 1 5 |10 15 13 11 3 0
2022 % 81,25%
% JUD %
2022/ 100 98 1 15 |13 19 9 16 8 0
2023 % 66,3%
% JUD
2023/ | 100 | 104 25 19 [15 18 |18 [9 | 0
2024 % 75,96%
% JUD




MATEMATICA

An Nr. Nr. NOTE INTRE
seolar | inscrisi o i | 1199 [2299 [3-399 [ 4499 5599 | 6699 | 7-7,99 | 88,99 | 90,99 | 10
2010/ | 70 |68 |8 8 13 |6 10 |7 7 6 3 0
2020 % 48,52%
% JUD
gggfl)/ 53 52 0 2 8 6 11 8 4 9 4 0
% 69,23%
% JUD
2021/ 65 63 0 2 2 6 20 11 9 7 5 1
2022 % 84,13%
% JUD 77.72%
2022/ | 100 | 98 5 0 . 4 |14 12 |20 19 J10 o
2023 % 76,5%
% JUD
2023/ | 100 | 104 24 14 20 |21 |19 |6 0
2024 % 76,92%
% JUD
MEDIA EVALUARE NATIONALA
An Nr. Nr. MEDII INTRE
scolar | inscrisi P . [ 11.99 [2-299 [ 3399 [4-499 [ 5599 [6-699 | 77,99 [8- |9 |10
: 8,09 | 9,99
2019/ 70 |68 |4 4 2 |11 |13 5 7 9 |3 |o
2020 % 54,41%
% JUD 72,2%
gggg’ 5B |52 0 0 5 8 11 7 8 | 9| 4| o
% 75%
% JUD 76,8%
ggg’ 65 |63 1 1 3 9 14 | 13 9 10 3 | o
% 77.78%
% JUD 80,87
gggg’ 100 |98 0 3 6 19 | 16 | 17 | 12 | 17 8 | 0
% 71,4%
% JUD
gggil 100 | 104 24 24 15 14 20 7 0
% 76,92%
% JUD




F. Resurse materiale ale unitatii scolare:
Starea cladirilor, numar corpuri — foarte buna, 3
Cladiri reabilitate/modernizate/extinse — da
Numadrul salilor de clasa — 19
Numarul laboratoarelor si cabinetelor — 5
Numarul cabinetelor de informatica — 1
Conectare la internet — da
Biblioteca scolara — 7980 volume de carte
Cabinet medical — da
Grupuri sanitatre — 27
Nivel de dotare cu resurse educationale — foarte bun.

G. Calitatea managementului scolar

Impactul activititilor asupra altor grupuri, comunititi locale, ONG-uri etc.

Legatura scoala-comunitate este stabilita prin implicarea factorilor educationali comunitari in viata
scolii si a scolii in actiunile comunitatii. In acest sens, avem foarte bune colaboriri cu acestea in desfisurarea
activitatilor educationale specifice, iar cu administratia locala in vederea asigurarii conditiilor optime de
desfasurare a procesului de invatdmant. Astfel, comunitatea, ca beneficiar al activitdtii educative, este un

partener activ, care se implica in solutionarea problemelor scolii.

Parteneriate Tncheiate la nivel local
Scoala noastra a initiat si a Incheiat parteneriate coresponsabile cu alte scoli si institutii din judet, avand

ca scop initierea si desfasurarea unor activitati cu caracter stiintific, cultural-artistic, sportiv, cu scop caritabil,

campanii de informare/ de combatere/ de sensibilizare, actiuni ecologice.

L\:{ Nr. inregistrare Institutia partenera Membri responsabili
1. 2799/25.09.2023 | Cernat loan Victor Director Prof. Stinga Ortanza
2. 3524/07.11.2023 | Federatia Romana de Sah Director Prof. Stinga Ortanza

Director Prof. Stingad Ortanza, Dir. Adj. Prof.
Violeta Bodiu, Profesori Invatdmant Primar,
Profesori Religie

Centrul Cultural Judetean

3. 3601/14.11.2023 "Teodor T. Burada®

Scoala Gimnaziala Nr. 7,

4. 3657/21.11.2023 Resita

Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. Talagai Filiz

Inspectoratul Scolar Judetean
5. 3683/23.11.2023 | Constanta, "Voluntariatul in
comunitatea ta!"

6. 900/29.03.2023 | Liceul Teoretic Murfatlar

Director Prof. Stingad Ortanza, Dir. Adj. Prof.
Bodiu Violeta, Prof. Acsan Mihaela

Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. lamandi
Gabriela Cristina

Centrul Scolar pentru Educatie

7. | 3885/15.12.2023 | | ivd "Delfinul”




8. 3933/19.12.2023 Scoalfl GlHll’ljchlala Stefan cel Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. Talagai Filiz
Mare", Galati
Scoala Gimnaziala Nr. 12 "B. | Director Prof. Stingd Ortanza, Prof. lamandi
o 3947/21.12.2023 P. Hasdeu", Constanta Gabriela Cristina, Prof Radulescu Corina
. - Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. Bodiu
10. | 84/11.01.2024 LICEU!I Tevhnolqglc Johannes Violeta, Prof Mocanu Elena, Prof. Oancea
Lebel" Talmaciu .
Adriana
Scoala Gimnaziali Comun Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. Bodiu
11. | 106/12.01.2024 | 2co%abimnaziaia Lomuna Violeta, Prof Mocanu Elena, Prof. Oancea
Pastraveni .
Adriana
Scoala Gimaziala Nr. 18 "Jean | Director Prof. Stinga Ortanza. Prof. Bodiu
12. 1 107/12.01.2024 Bart", Constanta Violeta, Prof. lamandi Cristina Gabriela
Scoala Gimnaziala Nr. 40 Director Prof. Stingd Ortanza, Prof. Acsan
13. | 594/05.03.2024 | . ' Mihaela, Prof. Robe Lavinia-Paula, Prof. Tudor
Aurel Vlaicu, Constanta -
’ Florina
Scoala Gimnaziald Vasile . n .
14. | 676/13.03.2024 |- o Director Prof. Stingad Ortanza, Prof. Abdula Leila
Alecsandri, Braila
Colegiul Comercial Carol I, Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. Bodiu
15. | 1216/19.04.2024 Constanta Violeta, Prof. Grecu Raluca-Mihaela
Scoala Gi a1 Stef 1 Director Prof. Stinga Ortanza, Prof Bodiu
16. | 56/10.01.2024 peoata vimnaziata ytetan ¢ Violeta, Prof. Mocanu Elena, Prof. Oancea
Mare, Bistrita .
’ Adriana
Scoala Gimaziala Nr. 18 "Jean | Director Prof. Stinga Ortanza, Prof. Bodiu
17. ] 107/12.01.2024 Bart", Constanta Violeta, Prof. lamandi Cristina Gabriela
Scoala Gimnaziald Nr. 24 "lon | Director Prof. Stingd Ortanza, Prof. Vintila
18. | 1276/25.04.2024 Jalea", Constanta Ileana Claudia, Prof. Robe Lavinia-Paula
Liceul Teoretic Mihail Director Prof. Stingd Ortanza, Prof. Ungureanu
19. | 1090/12.04.2024 Kooalni Constant Cosmin-Mihnea, Prof. Oancea Camelia, Prof.
ogatniceanu, Lonstania Abdula Suzane, Prof. Ciotic Ramona
20. | 1461/14.05.2024 | Liceul Teoretic Murfatlar Director Pr_of. Stingd Ortanza, Prof. Ungureanu
Cosmin-Mihnea
21 | 1623/28.05.2024 Liceul "Il'ehnologlc loan N. D1re_ct0r_Prof. Stinga Ortanza, Dir. Adj. Prof.
Roman", Constanta Bodiu Violeta
22. | 1602/24.05.2024 | Liceul Teoretic Murfatlar Director Prof. Stingd Ortanza, Dir. Adj. Prof.
Bodiu Violeta
23. | 2307/05.08.2024 | CSEI nr.1 Bucuresti Talagai Filiz
Asociatia Impreuna pentru .
24. | 2308/05.08.2025 Educatia Viitorului Talagai Filiz

H. Curriculum

Prezentare generala
Oferta educationald a scolii cuprinde disciplinele de trunchi comun si curriculum la decizia scolii.
Schemele orare ale claselor au respectat planurile de invatdmant in vigoare, cu numdr minim de ore pe

discipline/arii curriculare.
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ANALIZA SWOT (domenii de referinti:curricular M resurse umanell] resurse financiare si materiale

Dezvoltare institutionali si relatii comunitare|

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- documente de proiectare didactica realizate in concordantd cu curriculum-ul si
resursele educationale existente; utilizarea softurilor educationale, RED, manualelor
digitale;
- promovarea unor metode didactice interactive cu rol motivational pentru elevi;
- utilizarea platformei educationale Adservio de catre toate cadrele didactice;
- oferta educationala atractiva prin CDS-uri adecvate intereselor elevilor si parintilor
(engleza, romana, matematica, istoria minoritatilor, limba tatara);
- initierea, organizarea si desfasurarea de activitati educative extragcolare in cadrul
proiectelor cuprinse in CAEJ: Festivalul de muzica pentru copii “Copilaria pe
portativ”’, ”Cunosc regulile de circulatie, deci exist”, Concursul de limba franceza
“Lecture a haute voix™; a etapei judetene a concursului national “Educatia rutiera—
educatia pentru viata!, ”Prietenii pompierilor”, ”Cu viata mea apar viata”
- interes crescut pentru pregitirea elevilor capabili de performantd, materializat prin
rezultate la olimpiade/concursuri, dar si pentru activitati remediale;
- organizarea examenului Cambridge pentru elevii scolii (scoala — centru de examen);
- 100% cadre didactice calificate; 88,9 % titulari, 11,1% suplinitori calificati; 56,6% cu
grad didactic I, 18,8% cu grad didactic 11, 22,6% cu definitivat, 2% debutanti;
- 74% cadre didactice au parcurs programul de formare PROF IV si programul de
formare continua ,,Profesor si Parinte Azi”, sustinut financiar de scoald; toate cadrele
didactice au fost initiate Tn utilizarea platformei educationale Adservio de
informaticianul scolii;
- existenta in unitatea scolara a unui cabinet de consiliere scolara si cabinet medical;
- gestionarea eficienta a resurselor financiare;

- asigurarea dispozitivelor electronice (tablete) pentru toti elevii si profesorii
(laptop-uri);

- dotarea tuturor salilor de clasd cu laptop si videoproiector;

- existenta cabinetelor (fizica, chimie, biologie, geografie, informatica si limba
turcd), dotate conform normativului, inclusiv cu table inteligente; a salii de gimnastica ,
materialelor sportive si a doua terenuri de sport moderne;

- utilizarea cu preponderentd, de catre unele cadre didactice, a
metodelor didactice traditionale, precum si a unor modalitati
rudimentare de predare-invatare-evaluare;

- preocupare scazutd a unor cadre didactice pentru individualizarea/
diferentierea invatarii, in raport cu nevoile/ interesele elevilor;

- rezultatele feed-back-ului din partea elevilor nu este suficient utilizat
pentru imbundtatirea activitatii didactice la clasa;

- implementarea lipsitd de aprofundare a planurilor de masuri
remediale;

- existenta unor clase cu promovabilitate scazuta;

- promovabilitate sub media judetului la Evaluarea Nationala a elevilor
claselor a Vl1ll-a;

- mentinerea absenteismului la ciclul gimnazial (numar mediu anual de
absente nemotivat/ elev - 22), in unele situatii ajungindu-se la
repetentie din cauza absentelor si neprezentdrii la examenele de
incheiere a situatiei scolare; 3,68% din elevii inscrisi repetd anul de
studiu si sunt in risc de abandon scolar;

- interesul scdzut al unor cadre didactice pentru formarea continua;

- implicarea insuficienta a unor cadre didactice in activitatile scolii;

- interesul scdzut al cadrelor didactice pentru cunoasterea
documentelor strategice din domeniul educational, a documentelor
privind asigurarea calitatii in educatie, implicand o participare redusa
la actul decizional;

- neimplicarea In proiecte europene;

- cca 30% din parinti comunica sporadic cu scoala;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta site-urilor de specialitate, existenta platformelor de
informare/invatare privind utilizarea strategiilor activ-participative de predare-
invatare-evaluare;

- existenta cadrului legal privind elaborarea CDS-urilor care oferd posibilitatea
adaptdrii ofertei scolii la nevoile elevilor, parintilor, comunitatii locale;
-existenta programelor de formare, oferite de CCD si alti furnizori de formare;

- posibilitatea accesdrii de catre cadrele didactice a programelor de mobilitate
europeana;

- populatie scolara in crestere, ca urmare a dezvoltarii comunei si exodului
populatiei din mediul urban, dar si datoritd marketing-ului educational aplicat,
avand in vedere ca pe teritoriul comunei functioneaza doua scoli gimnaziale;

- interesul administratiei publice locale de scriere a cererilor de finantare pentru
POC si POIM, asigurandu-se astfel, integral, dispozitive electronice pentru toate
unitatile de invatamant din UAT;

- asigurarea de catre ISJ, prin fonduri guvernamentale (HG 756/ 2020) de
dispozitive electronice, de echipamente si de materiale necesare desfasurarii
activitafii in unitatile de Invatamant (programul ”Scoala de Acasd” si "Educatia
n siguranta”);

- oferta variatda de materiale didactice;

- cresterea numarului de elevi care primesc burse (de merit, studiu, sociale);

- asigurarea decontdrii navetei cadrelor didactice si a transportului cu microbuze
scolare pentru elevi catre scoald si catre domiciliu, pe rute locale, judetene din
fondurile administratiei publice locale;

- asigurarea transportului elevilor cu microbuze scolare;

- parteneriate cu alte unitati scolare si institutii educationale;

- suport permanent din partea reprezentantilor Primarului, Consiliului Local si
parintilor pentru conducerea scolii;
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- frecvente schimbari legislative in domeniul educational,

- lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi, reflectata Tn medii mici de
promovare; cca 10% din elevi sunt lipsiti de interes privind propria
formare;

- inertia la schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma
educationald;

- existenta unui numdr mare de familii monoparentale;

- diminuarea interesului si a capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara a elevilor;

- existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si
de abandon scolar (financiare, sociale);

- mobilitatea fortei de munca in strainatate influenteaza negativ evolutia
scolara a copiilor, care raman in grija bunicilor/rudelor;

- alocarea pentru Invatamant a unui procent mic din PIB;

- cresterea populatiei scolare, astfel incat spatiul scolar devine
insuficient;

- slaba motivatie financiara a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, precum si migrarea acestuia catre alte domenii de activitate
mai bine remunerate;

- lipsa instrumentelor de motivare financiard la dispozitia scolii, ca
urmare a legislatiei in domeniu;

- existenta unui context socio- economic instabil, cu influente negative
asupra cadrelor didactice si asupra motivatiei acestora pentru
dezvoltarea continua;

- concurenta altor unitati scolare similare pozitionate n mediul urban.




VIZIUNEA

"Societatea de miine va fi oglinda scolii de azi"

Scoala Gimnazialad nr.1 Valu lui Traian isi propune si ofere sanse egale pentru toti elevii si progres pentru
fiecare, prin dezvoltarea unui invitimant de calitate, pentru o societate a cunoasterii.

MISIUNEA

Misiunea noastra are in vedere formarea si dezvoltarea competentelor cheie, printr-o oferta educationala fundamentata pe
interesele si aptitudinile elevului.

Climatul educational al scolii se bazeaza pe performanta, competitie, cooperare, prin realizarea unui proces de predare-
invitare-evaluare de calitate, menit sa sustini dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse pentru educatie.

O scoala centrata pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea larga a comunititii in viata scolii. J
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TINTE STRATEGICE ale 1SJ Constanta

(derivate din tintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabild)

T1 — Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitdtii in educatie si stimularii excelentei scolare;

T2 — Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Constanta, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;

T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare, precum si a accesului la dezvoltarea timpurie de calitate,
ingrijire si educatia prescolara, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatamant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor
cu dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile;

T4 —Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, in special a invatamantului dual prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie, in vederea
racorddrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

T5 — Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu calificare profesionald si cu performante in activitatea instructiv-
educativa prin oferte de formare continua a personalului din invatamant care sa raspunda cerintelor acestuia, precum si sprijin acordat pentru identificarea unor
solutii adecvate in vederea accesarii educatiei tertiare, inclusiv universitare;

T6-Promovarea de proiecte educationale si structurale ale 1.S.J. Constanta in parteneriat cu scolile si alte institutii comunitare si guvernamentale, in vederea
cresterii gradului de performanta la nivel de infrastructura institutionald, la nivelul rezultatelor elevilor, la nivelul personalului din I.S.J. Constanta si scoli;

T7- Dezvoltarea comunicdrii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii 1.S.J. Constanta.

TINTE STRATEGICE PDI 2022-2026

(derivate din tintele strategice ale ISJ Constanata)

1. Eficientizarea managementului educational si flexibilizarea acestuia, respectind principiile asigurarii calitatii si echitatii in educatie, care sa
conducai la rezultate relevante si eficiente pe planul invatarii;

2. Cresterea procentului de promovabilitate a absolventilor cls. a VIII-a la Evaluarea Nationala

3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare, asigurarea accesului egal la educatie a
persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile;

4. Dezvoltarea resurselor umane ale scolii

5. Consolidarea imaginii scolii prin promovarea de programe, proiecte si parteneriate care se raporteaza la educatia pentru dezvoltare durabila si
stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetitenia globala si aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinte strategice

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

T1.Eficientizarea
managementului
educational si
flexibilizarea acestuia,
respectand principiile
asigurarii calitatii si
echitaitii in educatie,
care sa conduca la
rezultate relevante si
eficiente pe planul
invatarii

-O ofertd manageriala
performanta, care respecta si
asigura atingerea tintelor
asumate in PDI, o echipa
manageriald care
promoveaza munca in
echipa si valorifica resursa
umana existenta.
-Documente scolare
Tntocmite corect, de cadre
didactice bine informate si
formate, care respecta
rigorile stintifice ale
demersului didactic si care
asigurd atingerea
obiectivelor educationale
propuse printr-un bagaj
metodic diversificat.

Atragerea de fonduri europene
in vederea finatarii activitatilor
de perfectionare- burse
Comenius, Erasmus.

Infiintarea unei biblioteci
virtuale care sd contina titluri
de specialitate, didactica
sipsiho- pedagogie scolara.

Finantarea unor
simpozioane/conferinte,
schimburi de experienta,
parteneriate educationale pe
probleme de specialitate si/sau
psihopedagogice;

-Imbunatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul catedrelor
de specialitate.

-Cresterea rolului managerului si
a echipei manageriale in
formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea
»omului potrivit la locul
potrivit”, in alocarea resurselor
umane existente si identificarea
valorii capitalului uman
disponibil.

Colaborarea cu ISJ Constanta

s1 CCD 1n scopul formarii
continue, precum si pentru
sustinerea i promovarea

initiativelor cadrelor didactice

din scoala.
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T2 - Cresterea
procentului de
promovabilitate a
absolventilor cls. a
VIll-ala Evaluarea
Nationala

-Planificari personalizate in
functie de nivelul de
achizitii ale fiecarui elev.
-Planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia.
-Realizarea unor programe
de pregatire suplimentara a
elevilor pentru Evaluarea
Nationala

-Organizarea si desfasurarea
simuldrilor Evalurii
Nationale

-Existenta unui mecanism
de monitorizare a elevilor
predispusi la abandon
scolar.

Asigurarea resurselor necesare
pentru participarea elevilor la
activitatile scolare.

Dotarea spatiilor scolare cu
material didactic care sa atraga
elevul in activitatile scolare.

Elevii claselor a V1lI-a

Implicarea parintilor in
sustinerea afectiv-emotionala
a elevilor cls. a Vlll-a

T3 - Reducerea
fenomenului
absenteismului si a
riscului de abandon
scolar, cresterea
participarii scolare,
asigurarea accesului
egal la educatie a
persoanelor
vulnerabile, inclusiv a
persoanelor cu
dizabilitati si a copiilor
aflati in situatii
vulnerabile

-Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extragcolare) dinamica si
coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si resursele
existente

-Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare scolara
-Dezvoltarea unor optionale
adecvate egalitatii de sanse
in educatia elevilor si
integrarii europene

Finantarea unor activitati
specifice pentru Tncurajarea
performantei inalte a elevilor —
concursuri/competitii locale,
judetene, nationale si
internationale.

Imbunatitirea bazei materiale
a scolil care sa sustina
activitatile scolare si
extrascolare.

Elevi motivati, care participa
activ la activitdtile din scoala,
care nu sunt straini de lucrul in
echipd, bine integrati in viata
comunitatii.

Accentuarea rolului si
responsabilitatii paringilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitati.

Implicarea factorilor de
decizie din comunitate Tn
vederea sustinerii cat mai
eficiente a activitatii scolil.
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T4 - Dezvoltarea
resurselor umane ale
scolii

Scenarii didactice care pun
in practica metode moderne
de predare si utilizarea
noilor tehnologii oferite de
era digitala.

Asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare tehnica si
servicii Internet.

Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic in scopul promovarii
metodelor didactice moderne,
interactive, centrate pe elev .
Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite.

Colaborarea cu firme
specializate Tn softuri
educationale.

T5 - Consolidarea
imaginii scolii prin
promovarea de
programe, proiecte si
parteneriate care se
raporteaza la educatia
pentru dezvoltare
durabila si stiluri de
viata durabile,
drepturile omului,
egalitatea de gen,
promovarea unei
culturi a pacii si non-
violentei, cetitenia
globala si aprecierea
diversitatii culturale si
a contributiei culturii
la dezvoltarea
durabila.

-Includerea in oferta
educationala a unui curs de
educatie pentru cetatenie
europeana.

-Realizarea unui proiect
european.

Intocmirea documentatiei
necesare pentru obtinerea de
burse de merit, de studiu si
sociale, ca mijloc de motivare
a elevilor in vederea evitarii
esecului scolar.
(Co)finantarea activitatilor si
produselor realizate Tn
parteneriat cu scoli din UE.

Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoare .

Activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate n
proiecte, vizand educatia pentru
cetatenie europeana.

Organizarea echipelor de proiect
(profesori, elevi) Informarea
corecta si completa a cadrelor
didactice, elevilor si parintilor
privind activitdtile proiectelor de
cooperare europeana.

Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE.
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TINTA STRATEGICA NR. 1
Eficientizarea managementului educational si flexibilizarea acestuia, respectind principiile asigurarii calitatii si echitatii in educatie, care sa
conduci la rezultate relevante si eficiente pe planul invatarii

Obiectiv Activitati Resurse An scolar Surse de
finantare
Umane Materiale 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/ Responsa Indicatori de
2023 | 2024 | 2025 | 2026 Bili realizare
Pregatirea Realizarea unei oferte | Echipa Infiintarea unei | X X X X Buget propriu | Echipa Existenta ofertei
manageriala manageriale manageri | biblioteci manageria | manageriale.
specializata a performante, care ala virtuale care sa Atragereade |1la
personalului respecta si asigura Cadre contina titluri fonduri
didactic ca parte a atingerea tintelor didactice | de specialitate, europene in Promovarea gradelor
formarii asumate in PDI. didactica vederea Consiluil | didactice.
profesionale. sipsiho- finatarii pentru
pedagogie activitatilor curriculum
Formarea continua | Proiectarea didactica scolara. de
a tuturor membrilor | intocmita corect, de perfectionare- Numar de credite
colectivului cadre didactice bine Finantarea burse transferabile
profesoral atét la informate si formate, unor Comenius, suficient la fiecare
nivelul unitatii care respecta rigorile simpozioane/co Erasmus. cadru didactic
scolare cat si prin stintifice ale nferinte,
centre specializate: | demersului didactic si schimburi de
Inspectoratul Scolar | care asigura atingerea experienta,

Judetean Constata,
Casa Corpului
Didactic, Agentia
Nationala pentru
Programe
Comunitare,
Universitati,
Proiecte europene

obiectivelor
educationale propuse
printr-un bagaj
metodic diversificat.

parteneriate
educationale pe
probleme de
specialitate
si/sau psiho-
pedagogice;
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TINTA STRATEGICA NR. 2

Cresterea procentului de promovabilitate a absolventilor cls. a VIII-a la Evaluarea Nationala

Obiectiv Activitati Resurse An scolar Surse de
finantare
Umane Materiale | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/ Responsa Indicatori de
2023 | 2024 | 2025 | 2026 Bili realizare
Asigurarea resurselor | -Planificari Elevi/ Tehnologia | X X X X Buget Consiliul Cresterea
necesare pentru personalizate in Cadre oferita de propriu pentru procentului de
participarea elevilor la | functie de nivelul de | didactice era digitala curriculum | promovabilitate la
activitatile scolare. achizitii ale fiecarui | Parinti simularile
elev. Sponsori Evaluarii
Dotarea spatiilor -Planificarea si zari Nationale si la
scolare cu material standardizarea examenul de
didactic care sa atraga | evaluarii elevilor si Colaborar Evaluare
elevul in activitdtile cresterea e cu firme Nationala
scolare. transparentei IT
acesteia. sicu
-Realizarea unor firme care
programe de au softuri
pregatire education
suplimentara a ale

elevilor pentru
Evaluarea Nationala
-Organizarea si
desfasurarea
simularilor Evaluarii
Nationale
-Existenta unui
mecanism de
monitorizare a
elevilor predispusi
la abandon scolar.
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TINTA STRATEGICA NR. 3
Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare, asigurarea accesului egal la educatie a
persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilititi si a copiilor aflati in situatii vulnerabile

Obiectiv Activitati Resurse An scolar Surse de
finantare
Umane | Materiale | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/ Respon | Indicatori
2023 | 2024 | 2025 | 2026 sabili | de realizare
-Dezvoltarea si -Planificari personalizate | Echipa Laptopuri X X X X Buget Director | Proiecte
imbunatatirea ofertei in functie de specificul manageri | Video- propriu director | didactice
CDS, care sa satisfaca | de varsta si nivelul de ala proiectoare adjunct care includ
nevoia de formare a achizitii ale fiecarui elev. Tablete CPPE folosirea
elevilor din scoala si Cadre Camere noilor
sa facd scoala cat mai | -Planificarea si didactice | video Sponsori- tehnologii
atractiva pentru standardizarea evaluarii Sisteme zari
comunitatea locald, in | elevilor si cresterea audio Existenta
perspectiva transparentei acesteia. CDS
concurentei existente aprobat.
la nivel local intre -Realizarea unor
cele doua scoli programe de educatie
existente in atragerea | diferentiatd pentru copiii
a cat mai multi elevi. cu cerinte educationale Existenta
-Crearea de noi speciale, cat si a celor cu planificarii
oportunitdfi pentru performante scolare activitatilor
participarea majoritatii | deosebite. scolare si
elevilor la activitati extrascolare

educative scolare si
extrascolare cu
caracter creativ
permanent care sa duca
la descoperirea de noi
talente in diverse
domenii si la cultivarea
lucrului in echipa.

-Existenta unui
mecanism de
monitorizare a elevilor
predispusi la abandon
scolar.




TINTA STRATEGICA NR. 4
Imbunatatirea resursei umane prin programe de formare continua a personalului care sa raspunda cerintelor acestuia

Obiectiv Activitati Resurse An scolar Surse de
finantare
Umane Materiale | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/ Responsabili | Indicatori de
2023 | 2024 | 2025 | 2026 realizare
Organizarea si Participarea cadrelor Echipa Laptopuri X X X X Buget Sefii de Proiecte
sustinerea unui didactice la cursuri de managerial | Videoproiec propriu comisii didactice care
proces instructiv- perfectionare care sa a toare metodice includ folosirea
educativ pe baze vizeze imbunatatirea Tablete noilor tehnologii
moderne, deschis si | competentelor digitale Camere
inovator , inclusiv | si de folosire a video
prin integrarea platformelor educative | Comisia Sisteme
eficienta, in on line. de audio
procesul instructiv- perfection
educativ, a noilor | Tntocmirea unor are

tehnologii oferite
de era digitala,
Folosirea
metodelor eficiente
de predare/invatare
(dezbateri
participative,
interactive) care
presupun
cunoasterea
potentialului
intelectual si
psihologic al
fiecarui elev.

scenarii didactice care
pun in practica metode
moderne de predare si
utilizarea noilor
tehnologii oferite de era
digitala.

Tncurajarea personalului
didactic Tn vederea
promovarii folosirii
metodelor didactice
interactive, centrate pe
elev .
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TINTA STRATEGICA NR. 5
Consolidarea imaginii scolii prin promovarea de programe, proiecte si parteneriate care se raporteazi la educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de
viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetatenia globala si aprecierea diversitatii culturale
si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

Obiectiv Activitati Resurse An scolar Surse de
finantare
Umane | Materiale | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/ Responsabili | Indicatori de
2023 | 2024 | 2025 | 2026 realizare
Asigurarea Intocmirea planificarilor | Echipa Asigurare Buget Consilier de | Numar redus de
conditiilor personalizate in functie de | manageri | a propriu programe si | elevi care
speciale de specificul de varsta si ala resurselor proiecte abandoneza scoala
studiu si nivelul de achizitii ale necesare europene
instruire pentru | fiecarui elev. Comunita | pentru
elevii capabili Planificarea si tea locala | participare | X X X X Sponsorizari
de performata, | standardizarea evaluarii a elevilor
cat si a acelora | elevilor si cresterea Elevi la Implicarea Existenta premiilor
aflati in risc de | transparentei acesteia. concursuri comitetului la concursuri
esec scolar; si de parinti scolare si
Realizarea unor programe | Cadre olimpiade extrascolare
Prevenirea de educatie diferentiata didactice | scolare.
abandonului pentru copiii cu cerinte
scolar si educative speciale, cat si | Parinti
imbunatatirea a celor cu performante Imbunatati
rezultatelor scolare deosebite. rea dotarii
elevilor din Existenta unui mecanism spatiilor
unitatea de de monitorizare a elevilor scolare cu
invatamant. predispusi la abandon material Proiect european
scolar. didactic implementat
Implementarea care sa
unor proiecte Includerea in oferta atraga
locale, judetene, | educationald a unui curs elevul In
regionale, de educatie pentru activitatile
nationale si cetdtenie europeana. educative.
europene in Realizarea unui proiect
scoald. european.
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII
IN ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Optimizarea activititii manageriale la nivelul unititii de invataméant

Actiuni/Activitati Responsabili/ | Resurse Termen orientativ Indicatori Evaluare
coordonatori | necesare

1.1. Realizarea anuala a unei analize si diagnoze Legislatia in Rezultate punctuale ale Rapoarte de activitate/
realiste a activitatii desfasurate in anul scolar vigoare Anual, Tn perioada analizei SWOT sintetice
precedent Directorii Septembrie — Lista de prioritati Decizii interne
1.2. Elaborarea documentelor de planificare si PDI Octombrie manageriale pentru anul Procese verbale ale C.A.
organizare a activitatii Responsabilii RAEI scolar in curs Imbunatatirea si
1.3. Delegarea autoritatii manageriale catre comisii Proceduri Planuri manageriale dinamizarea comunicarii
membrii comisiilor metodice si de lucru de la metodice Fise ale postului interne si externe
nivelul unitatii scolare. Graficul reactualizate Fisele de observare
1.4. Proiectarea activititii de asistenti la ore in Membrii asistentelor la ROI reactualizat a lectiilor
acord cu dezideratul asigurdrii calitatii educatiei CEAC ora Grafic asistente la ore

2. Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesa

re reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptirile
beneficiarilor

Actiuni/Activitati Responsabili/ | Resurse Termen orientativ Indicatori Evaluare

coordonatori | necesare
2.1. Aplicarea documentelor de politica Legislatia in Permanent Existenta planurilor Planificari calendaristice
educationald in domeniul curriculum-ului si a Directorii vigoare Perioada de intocmire | cadru, a programelor Proiectele unitatilor de
finalitatilor pe nivele de scolarizare, respectand CP, CA Curriculum a noilor oferte scolare in vigoare invatare
legislatia in vigoare. National educationale Proiecte de lectii
2.2. Monitorizarea planificarii, organizarii si Responsabili Programele Perioada de intocmire | Respectarea noului Fisele de observare
deruldrii procesului didactic cu respectarea comisii scolare a planurilor de curriculum a lectiilor
Curriculum-ului National. metodice Graficul scolarizare
2.3. Analiza modului de fundamentare a ofertei asistente ore Respectarea legislatiei
curriculare, pe nevoile educationale ale elevilor si Membrii Chestionare specifice Procese verbale
pe interesele comunitatii, cu respectarea CEAC elevi cu optiunile elevilor privind
metodologiilor n vigoare. Ofertele de oferta CDS
2.4. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al CDS An scolar 2024/2025 Programe CDS
elevilor, prin utilizarea metodelor interactive de Analiza de
invatare. nevoi
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3. Cresterea calititii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si la examenele nationale

Actiuni/Activitati

Responsabili/
coordonatori

Resurse
necesare

Termen orientativ

Indicatori

Evaluare

3.1. Accentuarea dimensiunii formative a Invatarii si a
evaluarii, vizand competentele cheie, adoptate la nivel
european, modernizarea practicilor didactice si
centrarea demersului didactic pe elev.

Directorii

Responsabilii

3.2. Generalizarea metodelor de evaluare ce vizeaza
dezvoltarea creativitatii, adaptabilitatii si a
transferabilitatii cunostintelor, in situatii noi.

comisii metodice

Cadrele didactice

3.3. Monitorizarea nivelului de atingere a

Legislatia in
vigoare

An scolar 2024/2025

Numar de elevi promovati la
final de an si la examene

Cresterea in medie cu 10% a
promovabilitatii la
examenul de
Evaluare Nationala

Fise de observare
a lectiilor

procese verbale comisii
metodice

Proceduri de evaluare si

standardelor educationale de citre elevi prin Membrii CEAC Numidr de elevi care au autoevaluare
desfasurarea evaluarilor specifice/nationale competentele cheie formate
3.4. Realizarea unei diagnoze realiste a rezultatelor Profesorii de la nivel corespunzator
obtinute de elevi la examenele nationale in vederea Ib.romana si
asigurarii unor programe relevante de activitati matematica Conform graficelor | Respectarea standardelor
remediale/suplimentare
3.5. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale Rapoarte
pe principii ferme de transparentd, corectitudine si m\_/a_ta_tor_i/
respectare a legislatiei. diriginti
3.6. Asigurarea permanenti a unei comunicari
eficiente Intre profesori, elevi si parinti, in scopul
realizarii unei diagnoze reale si a unei motivari
pozitive.
4. Dezvoltarea culturii calitatii si dezvoltarea sistemului de control managerial intern
Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen orientativ Indicatori Evaluare
coordonatori necesare

4.1.Implementarea sistemului de control intern Directorii Calitatea programelor de

managerial Comisia de Legislatie An scolar 2024/2025 | dezvoltare a SCMI, numar | Proceduri

4.2. Aplicarea politicilor educationale privind implementare a specifica de proceduri

managementul educational, dezvoltarea SCMI Reducerea nr. de sesizari

institutionald, asigurarea calitatii. CEAC privind respectarea Rapoarte sintetice
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4.3. Proiectarea activitatilor manageriale, pe baza
unei diagnoze specifice, realiste, cu obiective care
sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii si de
dezvoltare a sistemului de control intern
managerial.

4.4. Proiectarea graficului asistentelor la ore, a
instrumentelor de lucru privind evaluarea asigurarii
calitatii educatiei

4.5. Monitorizarea activitatii comisiilor metodice si
de lucru, a comisiei de evaluare si de asigurare a
calitatii.

conform termenelor de
proiectare

reglementarilor legale n
vigoare
Programe manageriale
Tntocmite cu respectarea

Conform graficelor

normelor
Componenta CEAC
conform legislatiei
Raportare conform
termenelor ARACIP

Rapoarte de monitorizare

Raportul anual de evaluare
interna

5. Cultivarea respectului pentru performanta inalti si excelent:

Actiuni/Activitagi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
5.1. Realizarea programelor de pregatire Responsabilii comisiilor An scolar Numar elevi participanti
suplimentara/ consultatii, pe discipline, in vederea metodice Legislatie 2024/2025 | Rezultate la olimpiade si
participarii elevilor la concursuri si olimpiade Cadrele didactice specifica saptamanal | concursuri
scolare Numar de cadre didactice
5.2. Stimularea participarii elevilor la concursurile si Directorii Elevi, cadre An scolar Numar de participanti implicate
olimpiadele pe discipline de invatamant — indicator didactice 2024/2025
al calitatii actului didactic. Cadrele didactice Numar premii
5.3. Organizarea etapelor pe scoala/ locale/ judetene Directorii, CPPE Conform
ale concursurilor si olimpiadelor scolare. Responsabili com.met. graficului Evidentele actiunilor
5.4. Mediatizarea si diseminarea exemplelor de bund Directorii, CPPE Resurse An scolar de mediatizare
practicd si a performantei inalte, cu accent pe relatia | Consilierul de imagine | financiare 2024/2025
scoald — autoritate locala. extrabugetare
5.5. Recompensarea performantei Directorii An scolar

CA 2024/2025
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6. Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazati pe egalitate si echitate in dobandirea valorii adiaugate.
piilor cu nevoi speciale

Asigurarea accesului la educatie a co

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
6.1 Promovarea valorilor interculturale, aplicarea Directorii Legislatie Constituirea Formatiuni de studiu mixte
masurilor de desegregare. specifica, An scolar | formatiunilor de studiu
6.2. Flexibilizarea ofertei curriculare, pentru a Responsabil curriculum Proceduri 2024/ Numar CDS-uri Raport statistic
raspunde principiului educatiei incluzive. Responsabili com.met. 2025 specifice
Cadrele didactice Programe

6.3. Asigurarea respectarii drepturilor copiilor si Directorii CDS Numir de beneficiari | Planificarile orelor de consiliere
tinerilor, in mediul scolar si familial, precum si Cadrele didactice elevi/ parinti
consilierea pirintilor, in acest sens. Psiholog Graficul sedintelor cu parintii
6.4. Sustinerea programelor de integrare a elevilor Directorii scolar, Nr. elevi cu certificat Numar de beneficiari
cu cerinte educationale speciale in invatamantul de Cadrele didactice profesor de OSP/ profesor de
masa, sub diferite forme sprijin sprijin
6.5.Asigurarea accesului la educatie a copiilor Directorii CJRAE Nr. elevi cu Numir de beneficiari
nedeplasabili, prin scolarizare la domiciliu Curriculum scolarizare la

adaptat domiciliu

7. Cresterea gradului de siguranta si securitate al elevilor prin dezvoltarea unui set de actiuni
si a fenomenelor de violenta in scoala

in domeniul prevenirii si combaterii absenteismului

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
7.1. Initierea de programe specifice, avand ca Directorii Legislatia in Existenta Planurilor Respectarea legislatiei
obiective diminuarea absenteismului, reducerea Responsabil comisie vigoare operationale
abandonului scolar si a parasirii timpurii a diminuarea An scolar | specifice Evidentele actiunilor specifice
sistemului de educatie. absenteismului, Planuri 2024/ Rapoarte lunare
7.2. Monitorizarea absentelor elevilor si reducerea abandonului operationale 2025 absenteism Rapoarte sintetice
analizarea cauzelor impreund cu familiile scolar Numar de acorduri
acestora. Cadrele didactice Proceduri de parteneriat Rapoarte de monitorizare
7.3. Realizarea acordurilor de parteneriat Tntre incheiate
scoala si autoritati publice cu atributii in domeniul Directorii Graficul Numar de proiecte procese verbale ale lectoratelor cu
prevenirii i combaterii fenomenelor de violentd CPPE lectoratelor cu implementate parintii
si a consilierii elevilor aflati 1n situatii de risc. parintii Numar Intalniri si
7.4. Optimizarea comunicirii cu familia si cu Directori activitati derulate
ONG - urile Tn vederea prevenirii fenomenului de CPPE de consiliile
violenta Cadrele didactice elevilor

7.5. Intensificarea si diversificarea masurilor si
actiunilor de organizare internd, prevenire si

Directorii

Numar Intlniri si
activitati derulate
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educatie privind asigurarea ordinii si sigurantei
copiilor.

CA

7.6. Monitorizarea asigurarii securitatii si
sigurantei elevilor In unitatea de Invatdmant.

Responsabil comisie
asigurarea securitatii si

7.7. Implicarea consiliilor elevilor si a consiliilor
reprezentative ale paringilor in prevenirea si
combaterea violentei In scoala

sigurantei elevilor,
CPPE
Responsabil comisie
Legatura sc - familie

de consiliile
reprezentative ale
parintilor
Imbunatatirea
climatului
educational din
scoala prin
diminuarea nr. de
conflicte

8. Formarea armonioasa a personalititii elevilor prin cresterea importantei activititilor educative si extrascolare

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
8.1. Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si al Nr. proiecte educative | Rapoarte evaluative
conservarii specificului national, in contextul Directorii Legislatia in structurate pe
globalizarii. vigoare principalele
8.2. Proiectarea activitatii educative formale si Cadrele didactice Programul componente ale Respectarea structurii unui proiect
nonformale, in concordanta cu calendarul M.E. activitatilor educatiei educative
si cu principiile educatiei pentru o dezvoltare CPPE extrascolare/ Conform
durabila. extracurriculare | calendarul | Nr. activitati de
8.3. Diversificarea activitatilor extracurriculare, Cadrele didactice national si | diseminare a Rapoarte de monitorizare
in concordanta cu interesele si aptitudinile Planuri judetean | exemplelor de bune
elevilor, in cadrul unor parteneriate Parteneri operationale practici
educationale, cu toti factorii care pot influenta, interesati Nr. activitati extrasc/ | Procese verbale activitati
Tn mod pozitiv, educatia tinerei generatii. Consiliul Scolar al extracurriculare extrascolare
8.4. Stimularea participarii elevilor la activitati Elevilor Resurse derulate
culturale, stiintifice, sportive in cluburile bugetare si Nr. elevi participanti la
copiilor si Palatul Copiilor. extrabugetare activitati extrasc/

extracurriculare

9. Dezvoltarea de proiecte si programe locale si nationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in scopul eficientizirii folosirii resurselor educationale

Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
9.1.Incheierea protocoalelor de colaborare cu Resurse Centralizator parteneriate
partenerii educationali Directorii financiare An scolar | Numadr de parteneriate Centralizator proiecte educative
9.2.Elaborarea, in comun, a proiectelor educative si bugetare si 2024/2025 Numar de proiecte Rapoarte sintetice
a programelor de activitati CPPE extrabugetare Expozitii cu produse finale

9.3. Derularea activitatilor specifice ale proiectelor
educationale propuse

Cadrele didactice

Resurse locale

Numar de activitati
Numadr de participanti

Fotografii
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9.4.Activitati de monitorizare a derularii
proiectelor/ activitatilor

9.5.Diseminarea informatiilor/ mediatizarea
activitatilor desfasurate/ proiectelor

Consilierul de
imagine

Documentatie
specifica

Graficul
activitatilor

Procese verbale ale
activitatilor

Nr de Tntalniri/
comunicate pt
mediatizarea
informatiilor
referitoare la proiecte

10. Recrutarea, selectia si incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform metodologiilor in vigoare

Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
10.1.Tncadrarea cu personal didactic, in conformitate Metodologii Conform | Proiectul de incadrare Numar de profesori
cu metodologia si calendarul miscarii personalului Directorii M.E. calendar | 2024/2025 calificati/necalificati/suplinitori/in
didactic. Consiliul de Documente ale M.E. Baza de date actualizatd | curs de calif pe discipline

administratie com. cu cadrele didactice care
mobilitate participa la etapele de

10.2.Incadrarea, salarizarea/ normarea personalului Documente An scolar | pretransfer, transfer, Numar posturi personal didactic
didactic auxiliar si nedidactic, in limitele numarului specifice 2024/2025 | detasare, concurs, auxiliar si nedidactic
de posturi aprobat Consiliul suplinire; Baza de date

Local actualizata cu posturi

vacante

10.3. Consolidarea calitatii si stabilitatii personalului An scolar | Gradul de motivare Numar de cadre didactice stabilite
didactic angajat, prin antrenarea consiliului local, in 2024/2025 | pentru stabilitate al Tn mediul rural

asigurarea unor facilitati orientate spre stabilitatea
personalului didactic

Resurse locale

personalului didactic din
mediul rural

11. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform figelor de evaluare, in vederea obtinerii performantelor

Actiuni/Activitati Responsabili/ Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
11.1. Respectarea prevederilor legale pentru Metodologii Fise de (auto)evaluare
evaluarea cadrelor didactice. Directorii de evaluare Evaluarea obiectiva particularizate
Particularizarea fiselor de (auto) evaluare pentru Membri CEAC conform criteriilor din
personaluldidactic, didactic auxiliar si nedidactic, Responsabilii de fisele de (auto)evaluare,
prin elaborarea indicatorilor de performanta. comisii metodice pe baza compararii Fise de observare a lectiilor
Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic Consiliul de Conform | raportului de
auxiliar si nedidactic administratie graficului | autoevaluare cu situatia | Rapoarte de evaluare portofolii
11.2. Activitati de (auto)evaluare realizate de catre Fise de de evaluare | concreta personale/ ale comisiilor metodice

directori, responsabili de comisii metodice si
consiliul de administratie a personalului didactic,

(auto)evaluare

Rapoarte de (auto) evaluare
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didactic auxiliar si nedidactic

11.3. Acordarea calificativelor anuale pentru
activitatea desfasurata.

Numar de calificative
FB/B/S/NS

12. Asigurarea conditiilor optime de evolutie in cariera si dezvoltare profesionali pentru cadrele didactice si managerii unitatii de invitimant

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
12.1. Identificarea nevoilor de formare ale Directorii Chestionare Anual Numar de chestionare Baza de date reactualizata elaborata
personalului didactic din unitatile de invatamant, in Responsabilul aplicate pe baza analizei de nevoi
vederea corelarii formarii i dezvoltarii profesionale, comisiei de Interpretarea rezultatelor
cu nevoile si interesele beneficiarilor si cele ale formare Baza de date cuprinzand cadrele
furnizorilor de formare. continui Numar solicitari didactice Tnscrise la grade didactice
12.2. Diseminarea informatiilor utile, realizarea Directorii Legislatie inscrieri/ numar cereri
inspectiilor pentru obtinerea definitivarii in Inspectori specifica Conform acceptate
invatamant i a gradelor didactice, in vederea scolari/metodisti calendarului | Numar cadre didactice
asigurdrii ritmicitatii si continuitatii indrumarii Proceduri metodiste/membre n Criterii de selectie
metodice si de specialit consilii consultative 1SJ/
12.3. Diseminarea informatiilor privind selectia Directorii Conform responsabili de cercuri
cadrelor didactice metodiste, membrii in consiliile graficului pedagogice
consultative, pe specialitati. Oferta de cursuri de Adeverinte/certificate de absolvire
12.4. Identificarea ofertantilor de formare si Furnizorii Resurse formare continud cursuri de formare
informarea cadrelor didactice, privind oferta curenta | programelor de bugetare si Numar cadre didactice
de programe de formare, acreditate; organizarea, in formare extrabugetare participante la cursuri de
scoald, a cel putin un curs de formare, la care sa continui formare/ nr. CPT Planuri manageriale ale comisiilor
participe majoritatea cadrelor didactice Directorii metodice din scoala
Responsabili Numar activitati Procesele verbale ale activitatilor
com. met. metodice desfasurate/ metodice
12.5. Elaborarea planurilor manageriale ale Directorii Plan Conform | cadre didactice
comisiilor metodice din scoald, pentru anul scolar in Responsabilii managerial graficelor participante Adeverinte de participare
curs. Stabilirea graficului si a tematicii activitatilor comisiilor al directorilor
metodice din scoald; monitorizarea desfasurarii metodice Graficele
acestora. activitatilor
metodice din
scoala
12.6. Monitorizarea participarii cadrelor didactice Directorii Graficele Conform
din scoala la activitatile metodice din cadrul Responsabil activitatilor graficelor
cercurilor pedagogice com. formare metodice
continud cercuri ped.
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13. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

Actiuni/Activitati Responsabili si  |[Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

13.1. Fundamentarea corecta a bugetului. Director, CA, |Resurse bugetare| Cf. termenelor Note de fundamentare in  |Note de fundamentare
Admin. financiar legale concordanta cu legislatia

13.2. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de la Director, CA, Resurse M.E. permanent [in vigoare. Rapoarte investitii

buget Admin. financiar Executie bugetara

13.3. Evidenta si inventarierea patrimoniului, in Director, Documentatie permanent conforma cu planificarea

conformitate cu legislatia in vigoare Com. de inventar, specifica Referate de necesitate Inventar conform legii
Admin. financiar Oferte/ proforme

13.4. Planificarea achizitiilor; monitorizarea realizirii | Director, Com. | Documentatie |Cf. planului de [Facturi, ordine de platd/

lor achizitii, adm. fin.|  Specifici achizitii  |CEC

14. Modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale pentru desfisurarea activititii instructiv-educative la parametri optimi

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
14.1. Intreprinderea demersurilor pentru realizarea Autorizatie
lucrarilor de reparatii curente, igienizare, curatenie, Director Legislatie sanitara de Procese verbale:
aprovizionarea cu combustibil, obtinerea autorizatiei specifica An scolar functionare reparatii curente, igienizare,
sanitare de functionare, aviz ISU, procurarea Consiliul local 2024/2025 Plan DDD inspectii specifice
manualelor si a rechizitelor scolare, in vederea Resurse (DSP, I1SU)
derularii, in conditii optime, a anului scolar 2024/25. | Serviciul tehnic al bugetare Respectarea
14.2. Monitorizarea efectuarii lucrarilor de reparatii I1SJ normativelor
curente, igienizare, curatenie, aprovizionare cu Resurse privind dotarea
combustibil, procurarea manualelor si a rechizitelor M.E. cu mijloace de
scolare, In vederea derularii, in conditii optime, a invatamant,
anului scolar 2024/2025. Manuale scolare

15. Comunicare institutionala si relatii publice

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
15.1. Aplicarea principiului transparentei Numar articole/ Respectarea legislatiei privind
informatiilor de ordin public. comunicate de presd | informatiile de ordin public
15.2. Implementarea unor strategii adecvate privind Numar exemplare
imaginea institutionala; transmiterea de comunicate Directorii Legislatie An scolar | elaborate/ distribuite | Rapoarte sintetice ale consilierului de
de presa, redactarea revistei scolii. Consilierul de specifica 2024/2025 | revista scolii imagine
15.3. Cooperarea cu mass-media in organizarea/ imagine Cresterea numarului
desfasurarea de activitati educative; mediatizarea de comunicate de Revista scolii
exemplelor de bund-practica din unitatea scolara presa transmise
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN TNREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si Echipa -sefii comisiilor si | Oct 2024 -produsul final -fisd de apreciere -criteriile de
afigsarea proiectului | manageriala catedrelor; realizare a PDI
de dezvoltare -comisia pentru
institutionala evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Echipa -sefii comisiilor si | permanent -proiect CDS - fise de avizare -standardele de
Decizia Scolii: manageriala catedrelor; - fise de evaluare evaluare
proiectare si aplicare
3. Tnscrierea la cursuri | Echipa -responsabil de Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta -numar de cadre
de formare manageriala formare continua | deruldrii scolii la cursuri. didactice
proiectului inscrise.
4. Proiecte de Consilierul -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar proiecte
parteneriat in pentru programe | proiecte si scolii evaluare
derulare sau n si proiecte programe
pregatire europene. educationale si
cadrele didactice
6. Imaginea scolii Consilierul pentru | -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectata in programe si promovarea scolii
comunitate proiecte imaginii scolii
europene.
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B. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Coordonatorul -comisia -lafinalul | -in baza de date a -chestionare, fise de -descriptori de
realizate Tn urma CEAC pentru fiecarui an | scolii apreciere, fise de performanta,
chestionarii elevilor si asigurarea si scolar analiza a numar persoane
parintilor. evaluarea documentelor chestionate,
calitatii , sefii numar discipline
comisiilor si optionale realizate
catedrelor
2. Cresterea calitatii Coordonatorul -comisia -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici -numarul cadrelor
procesului de predare CEAC pentru scolii didactice formate,
invatare reflectata n asigurarea si numarul elevilor
rezultatele elevilor. evaluarea promovati,
calitatii , sefii mediocri §i cu
comisiilor si rezultate de
catedrelor performanta
3. Proiecte de parteneriat | Coordonatorul -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate. CEAC proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
4. Realizari ale scolii Coordonatorul -responsabil cu | -lunar -Tn baza de date a -statistici, rapoarte -numarul de
reflectate in mass media | CEAC promovarea scolii aparitii pozitive in
locala si nationala. scolii mass-media

C. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ Constanta si ARACIP.

Director,
Prof. Stinga Ortanza
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Director adjunct,
prof. Bodiu Violeta



