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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale nr. 1 Valu lui Traian pentru anul scolar 2024-
2025 va avea in vedere 0 viziune coerenta, Tn acord cu strategia Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta si cu concluziile Raportului privind starea invatamantului in unitatea de invatamant,
in anul scolar 2023-2024, prin care ne propunem indeplinirea standardelor nationale prin
valorificarea maxima a resurselor umane si materiale.

Accentul va cadea pe o culturd a integritdtii ce se transmite atat prin comportamente si
norme institutionale, cat si prin repere curriculare. Este foarte important sa motivam si sa ajutdm
fiecare copil In demersul de a-si maximiza potentialul. Intreg parcursul educational are la baza
dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil. Etica si integritatea sunt valori care se
cultiva si respectd pe tot parcursul educational, existdind regulamente clare care prevad
consecintele nerespectarii acestor valori pentru toti cei impicati.

Documentul de prognoza contureaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice
cuprinse in Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr. 1 Valu lui Traian si
actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.

In aceasta directie vor fi implementate instrumente ce vizeazi atingerea tintelor
strategice propuse care includ:

> adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile
elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent
de mediul de rezidenta;
promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin
suplimentar pentru elevii din medii defavorizate;
scaderea ratei de parasire timpurie a scolii si diminuarea ratei de analfabetism
functional;
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a ntregului proces
instructiv-educativ;
consilierea si sprijinirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pentru imbunatatirea propriei activitati;
participarea la invatarea pe tot parcursul vietii;
imbunatatirea resursei umane prin oferte de formare continua a personalului din
invatdmant care sa raspunda cerintelor acestora, precum si prin solutii adecvate

vizand invatarea pe tot parcursul vietii.




Atentie deosebita trebuie indreptata catre crearea unui climat sigur si pozitiv Tn unitatea

de invatamant, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentruinvatare si

asigurarea starii de bine a elevului, pentru prevenirea violentei psihologice-bullying.

Planul managerial urmareste cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate
categoriile sociale, Tn special a celor provenite din medii dezavantajate, sub- reprezentate in
acest moment.

Documentul vizeaza necesitatea dezvoltarii in scoald a unor practici didactice care sa
promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte diverse, corelate cu
experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ si eficientizarea instruirii i

educatiei.

resursele materiale, umane si financiare, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati
in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale, in scopul cresterii calititii in
educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite
modalitatile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse.

Vom continua sa sustinem eforturile tuturor actorilor educationali implicati pentru
cresterea calitdtii educatiei oferite si pentru asigurarea de sanse egale de acces si participare la

educatie pentru fiecare copil.




ANALIZA SWOT (domenii de referintajjj curricularfll resurse umanef] resurse financiare si materialelll Dezvoltare institutionala si relatii comunitare

PUNCTE TARI

- documente de proiectare didactica realizate in concordanta cu curriculum-ul si resursele
educationale existente; utilizarea softurilor educationale, RED, manualelor digitale;

- promovarea unor metode didactice interactive cu rol motivational pentru elevi;

- utilizarea platformei educationale Adservio de catre toate cadrele didactice;

- ofertd educationala atractiva prin CDS-uri adecvate intereselor elevilor si parintilor
(engleza, romana, matematica, istoria minoritatilor, limba tatara);

- initierea, organizarea si desfasurarea de activitati educative extrascolare in cadrul
proiectelor cuprinse in CAEJ: Festivalul de muzica pentru copii ”Copildria pe portativ”,
”Cunosc regulile de circulatie, deci exist”, Concursul de limba franceza Lecture a haute
voix”’; a etapei judetene a concursului national ”Educatia rutierdi—educatia pentru viata!,
’Prietenii pompierilor”, ”’Cu viata mea apar viata”

- interes crescut pentru pregatirea elevilor capabili de performantd, materializat prin
rezultate la olimpiade/concursuri, dar si pentru activitati remediale;

- organizarea examenului Cambridge pentru elevii scolii (scoala — centru de examen);

- 100% cadre didactice calificate; 88,9 % titulari, 11,1% suplinitori calificati; 56,6% cu
grad didactic I, 18,8% cu grad didactic 11, 22,6% cu definitivat, 2% debutanti;

- 74% cadre didactice au parcurs programul de formare PROF 1V si programul de formare
continua ,,Profesor si Parinte Azi”, sustinut financiar de scoald; toate cadrele didactice au
fost initiate n utilizarea platformei educationale Adservio de informaticianul scolii;

- existenta in unitatea scolara a unui cabinet de consiliere scolara si cabinet medical;

- gestionarea eficienta a resurselor financiare;

- asigurarea dispozitivelor electronice (tablete) pentru toti elevii si profesorii (laptop-uri);

- dotarea tuturor salilor de clasa cu laptop si videoproiector;

- existenta cabinetelor (fizica, chimie, biologie, geografie, informaticd si limba turcad),
dotate conform normativului, inclusiv cu table inteligente; a sdlii de gimnastica ,
materialelor sportive si a doua terenuri de sport moderne;

- asigurarea conexiunii la internet, in toata scoala;

- foarte buna colaborare cu Primaria, Consiliul Local, Consiliul Reprezentativ al Parintilor
si Asociatia de parinti;

- desfasurarea de activititi scolare si extrascolare in cadrul celor 24 de parteneriate cu alte

PUNCTE SLABE

- utilizarea cu preponderentd, de catre unele cadre didactice, a
metodelor didactice traditionale, precum §i a unor modalitati
rudimentare de predare-invatare-evaluare;

- preocupare scazuta a unor cadre didactice pentru individualizarea/
diferentierea Invatarii, in raport cu nevoile/ interesele elevilor;

- rezultatele feed-back-ului din partea elevilor nu este suficient
utilizat pentru Tmbunatatirea activitatii didactice la clasa;

- implementarea lipsitd de aprofundare a planurilor de masuri
remediale;

- existenta unor clase cu promovabilitate scdzuta;

- promovabilitate sub media judetului la Evaluarea Nationald a
elevilor claselor a VIlI-a;

-mentinerea absenteismului la ciclul gimnazial (numar mediu anua
de absente nemotivat/ elev - 22), in unele situatii ajungandu-se |
repetentie din cauza absentelor si neprezentdrii la examenele de
Tncheiere a situatiei scolare; 3,68% din elevii inscrisi repetd anul de
studiu si sunt in risc de abandon scolar;

- interesul scazut al unor cadre didactice pentru formarea continua;
- implicarea insuficienta a unor cadre didactice in activitatile scolii;
-interesul scazut al cadrelor didactice pentru cunoasterea
documentelor strategice din domeniul educational, a documentelor
privind asigurarea calitatii in educatie, implicand o participare
redusa la actul decizional;

-cca 30% din parinti comunicd sporadic cu scoala;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta sSite-urilor de specialitate, existenta platformelor de
informare/invatare privind utilizarea strategiilor activ-participative de predare-
invatare-evaluare;

- existenta cadrului legal privind elaborarea CDS-urilor care ofera posibilitatea
adaptdrii ofertei scolii la nevoile elevilor, parintilor, comunitatii locale;
-existenta programelor de formare, oferite de CCD si alti furnizori de formare;
- posibilitatea accesarii de catre cadrele didactice a programelor de mobilitate
europeand;

- populatie scolara in crestere, ca urmare a dezvoltarii comunei si exodului
populatiei din mediul urban, dar si datoritd marketing-ului educational aplicat,
avand in vedere ca pe teritoriul comunei functioneaza doua scoli gimnaziale;

- interesul administratiei publice locale de scriere a cererilor de finantare pentru
POC si POIM, asigurandu-se astfel, integral, dispozitive electronice pentru toate
unitatile de invatamant din UAT;

- asigurarea de catre ISJ, prin fonduri guvernamentale (HG 756/ 2020) de
dispozitive electronice, de echipamente si de materiale necesare desfasurarii
activitdtii in unitatile de invatamant (programul ”Scoala de Acasa” si “Educatia
in siguranta”);

- oferta variata de materiale didactice;

- cresterea numarului de elevi care primesc burse (de merit, studiu, sociale);

- asigurarea decontdrii navetei cadrelor didactice si a transportului cu microbuze
scolare pentru elevi catre scoald si catre domiciliu, pe rute locale, judetene din
fondurile administratiei publice locale;

- asigurarea transportului elevilor cu microbuze scolare;

- parteneriate cu alte unitati scolare si institutii educationale;

- suport permanent din partea reprezentantilor Primarului, Consiliului Local si
parintilor pentru conducerea scolii;

- frecvente schimbari legislative in domeniul educational,;

- lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi, reflectatd in medii mici de
promovare; cca 10% din elevi sunt lipsiti de interes privind propria
formare;

- inertia la schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma
educationald;

- existenta unui numar mare de familii monoparentale;

- diminuarea interesului si a capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara a elevilor;

- existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de
abandon scolar (financiare, sociale);

- mobilitatea fortei de munca in strdindtate influenteaza negativ evolutia
scolara a copiilor, care raman in grija bunicilor/rudelor;

- alocarea pentru Invatamant a unui procent mic din PIB;

- cresterea populatiei scolare, astfel incat spatiul scolar devine insuficient;
- slaba motivatie financiara a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, precum §i migrarea acestuia catre alte domenii de activitate
mai bine remunerate;

- lipsa instrumentelor de motivare financiara la dispozitia scolii, ca
urmare a legislatiei in domeniu;

- existenta unui context socio- economic instabil, cu influente negative
asupra cadrelor didactice si asupra motivatiei acestora pentru dezvoltarea
continua;

- concurenta altor unitati scolare similare pozitionate n mediul urban.




VIZIUNEA

"Societatea de miine va fi oglinda scolii de azi"

Scoala Gimnaziala nr.1 Valu lui Traian isi propune sa ofere sanse egale pentru
toti elevii si progres pentru fiecare, prin dezvoltarea unui invitamént de calitate,
pentru o societate a cunoasterii.

MISIUNEA

Misiunea noastra are in vedere formarea si dezvoltarea competentelor cheie,
printr-o oferta educationald fundamentati pe interesele si aptitudinile elevului.

Climatul educational al scolii se bazeaza pe performanta, competitie, cooperare,
prin realizarea unui proces de predare-invitare-evaluare de calitate, menit sa sustina
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse pentru educatie.

O scoala centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe
implicarea larga a comunitéatii in viata scolii.

TINTE STRATEGICE

1. Eficientizarea managementului educational si flexibilizarea acestuia, respectind principiile
asigurarii calitatii si echitatii in educatie, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente pe
planul invatarii;

2. Cresterea procentului de promovabilitate a absolventilor cls. a VIII-a la Evaluarea Nationala
3. Reducerea fenomenului absenteismului §i a riscului de abandon scolar, cresterea participarii
scolare, asigurarea accesului egal la educatie a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu
dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile;

4. Dezvoltarea resurselor umane ale scolii

5. Consolidarea imaginii scolii prin promovarea de programe, proiecte si parteneriate care se
raporteaza la educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului,
egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetitenia globala si aprecierea

diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.




PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR 2024-2025

+Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional;
4Abordarea unor teme ce vizeaza procesul de predare-invitare-evaluare in anul scolar 2024 -
2025, cu accent pe proiectarea curriculara si evaluarea formativa a competentelor, care se va
realiza n conformitate cu ROFUIP aprobat prin OME 5726/12.08.2024;
+Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor
reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si
diminuarii riscului de analfabetism functional,
+ Eficientizarea pregatirii elevilor pentru sustinerea examenului de Evaluare Nationald, prin
organizarea unor simulari locale/judetene/nationala;
+ Consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator
potentialului si resurselor existente;
+ Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;
+Implementarea de programe/proiecte/activititi de abilitare curriculard pe discipline de
studiu/niveluri de studiu, cu accent pe utilizarea instrumentelor digitale in procesul de
predare-invatare-evaluare;
+Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasd a
achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul proiectului,,Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti” — CRED, inclusiv prin utilizarea de resurse educationale deschise n
activitate de predare-invatare-evaluare;
4 Imbunatatirea comunicarii st eficientizarea fluxului informational in vederea administrarii

corespunzatoare a resurselor materiale si financiare.




PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Scolii Gimnaziale nr.1 Valu lui Traian are la baza urmatoarele principii:

>principiul echitatii si egalitatii de sanse;

=principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

»principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;

=principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

=principiul promovarii interculturalitatii;

»principiul calitatii;

»>principiul eficientei manageriale si financiare;

=principiul descentralizarii;

»principiul transparentei si raspunderii publice;

>principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

»principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

>principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

»principiul educatiei incluzive;

»principiul respectarii diversitatii culturale;

»>principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

>principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

»principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces sidezvoltare in

cariera.




OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE
AN SCOLAR 2024-2025

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OG1 — Realizarea unui management dinamic si activ, prin comunicare eficienta, in vederea rezolvarii tuturor situatiilor care apar in

unitatea de invatamant

OS1 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea strategiei unitatii de invagamdnt cu strategiile ISJ Constanta, ME si
cu politicile europene in domeniul educational.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Completarea fiselor de post pentru
personalul scolii, an scolar 2024/2025,
inclusiv cu atributii specifice

Secretar
Director
Director
adjunct

Fisele-cadru ale
posturilor

Director
Director adjunct

Fise post personal
angajat

04.09.2024

Elaborarea  Raportului  anual  privind
calitatea educatiei in unitatea de invatamant,
pentru anul scolar 2023-2024 — prezentare in
CP, validare in CA;

Director
Director
adjunct

Personal
didactic

Documente,
rapoarte, statistici

Director
Director adjunct

Raportul anual privind
calitatea educatiei in

unitatea de invatamant
an scolar 2023-2024

Septembrie 2024

Actualizarea/elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematicaa prevederilor legislative, a
metodologiilor si  regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implemetarea proiectelor prioritare n anul
scolar 2024/2025

Director
Director
adjunct
CEAC

Documente
specifice

Comisia SCIM

Procedurile operationale

Septembrie-
octombrie 2024

Revizuirea Proiectului de dezvoltare
Institutionala 2022/2026 — dezbatere si
avizare in CP, aprobare in CA

Grup de lucru

Documente,
rapoarte, statistici

Director
Director adjunct

Proiect de dezvoltare
Institutionala 2022/2026

Septembrie-
octombrie 2024

Tntocmirea Planului managerial 2024/2025
— prezentare in CP, aprobare in CA

Director
Director adj.

Plan managerial
al ISJ Constanta

Director
Director adjunct

Planul
2024/2025

managerial

Septembrie-
octombrie 2024




OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate, in vederea abordarii coerente si unitare a masurilor ce vizeaza calitatea actului

educational.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Constituirea si functionarea Consiliului
profesoral, a comisiilor permanente, temporare
si ocazionale, a Consiliului de Administratie;
elaborarea deciziilor de constituire si a
documentelor specifice

Director
Director adjunct
Personal didactic

Procese verbale

Documente specifice

Decizii

Director
Director adjunct

Existenta documentelor
specifice Consiliului
profesoral, comisiilor,
Consiliului de
Administratie

Conform
Graficelor

Intocmirea raportului anual de evaluare interna
privind calitatea educatiei furnizate de unitatea
de invatamant — analiza in CP, validare in CA

Director
Director adjunct
CEAC

Raportul anual de
evaluare interna a
calitatii

Planul de
imbunatatire a
activitatilor

Director
Director adjunct
CEAC

Gradul de realizare a
obiectivelor privind
managementul unitatii
de invatamant

Octombrie
2024

Popularizarea actelor normative emise de
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note,
precizdri, instructiuni etc.), a hotdrarilor de
guvern si consilierea personalului, in vederea
aplicarii acestora

Director
Director
adjunct

Personal
didactic

Documente
legislative,
normative,
legislatia
subsecventa Legii
Invatamantului
preuniversitar

Nr. 198/2023
OME nr. 5726/

12.08.2024

Director
Director
adjunct

Baza de date legislative

Lunar




OS2 Imbundtatirea frecventei elevilor, prin implementarea unor politici desiguranti a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a

fenomenelor de violenta

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Monitorizarea frecventei scolare a elevilor, a
implementarii programelor de prevenire a

abandonului scolar, de diminuare a

absenteismului si monitorizarea fenomenelor de
tip bullying si violenta in scoli

Director
Director adjunct
CPPE, Comisia
pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei,
Director CJRAE

Legislatie
specifica
procese verbale,
baze de date

Director
Director adjunct

Raport absenteism

Baze de date cu elevi din
grupuri vulnerabile, instiintari
parinti, adrese cdtre Primarie —
Asistenta sociala

Lunar

Colaborarea cu parteneri si cu institutii abilitate
pentru a urmari felul in care evolueaza elevii cu
CES integrati in invatamantul de masa

Director
Director adjunct
Cadre didactice,
consilierul
scolar, profesori
de sprijin
CJRAE

Documente,
informari,
situatii statistice

Director
Director adjunct
Responsabil
Curriculum

Existenta documentelor
transmise cdtre parteneri si
institutiile abilitate

Elaborarea planurilor individualizate de invétare,
a curriculum-ului adaptat pentru elevii cu CES

Cadrele
didactice

Programe
scolare 1n
vigoare

Director
Director adjunct
Responsabil
Curriculum

planuri individualizate de
invatare; curriculum adaptat

Septembrie
2024

Organizarea si  desfasurarea  programelor
remediale pentru elevii cu dificultati de invatare

Cadrele
didactice

RED,
manuale,
auxiliare
curriculare

Director
Director adjunct
Responsabil
Curriculum

programe remediale

Septembrie
2024




OS3 Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate (Inspectoratul Judetean de Politie Constanta, Inspectoratul de Jandarmi Judetean
Constanta etc), dar si CU administratia publica locala, in vederea elaborarii unor strategii de prevenire si de reducere a violentei si a
fenomenului infractional din scoli, factori perturbatori ai procesului educational.

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Asigurarea pazei umane a unitatii de invatamant

Director
Administrator
de patrimoniu

Rapoarte
Registru
acces in
unitate

Director

Comunicare oficiala cu
administratia locala

permanent

Organizarea si desfagurarea serviciului pe scoald

Cadrele
didactice

Orarul
scolar

Responsabil
Tntocmire orar
Director
Director adj.

Graficul serviciului pe scoala

permanent

Implementarea masurilor prevazute in Planurile
pentru siguranta si pentru prevenirea si reducerea
violentei in mediul scolar, a aplicarii Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta
asupra elevilor si personalului scolii

Personalul
scolii

Procese verbale
Referate,
instiintari
parinti

Director
Director adj.
Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei

Rapoartele Comisiei pentru
prevenirea si eliminarea
violentei, ale consilierului
scolar

permanent

Realizarea de activitati educative, in colaborare cu
institutiile abilitate referitoare la prevenirea si
eliminarea violentei si a fenomenului infractional

Director
Director adj.
CPPE

procese verbale

Director
Director adj.
CPPE

Rapoarte privind colaborarea
cu institutiile abilitate:
administratia locala, 13J, IPJ,
CPECA, Politia Locala

12




OGS3 - Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunitétii

OS1 Orientarea ofertei educationale si a planului de scolarizare catre cerintele comunitatii

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Cadre
didactice
Responsabil
Curriculum

Elaborarea ofertei educationale in concordanta
cu interesele elevilor/parintilor/comunitatii
locale/resursele scolii

Chestionale,
oferte CDS, fise
pt. alegerea CDS,
CDS avizate

Director
Director adjunct
Responsabil
Curriculum

Procese verbale al activitatilor
derulate

Decembrie
2024

Director
Director
adjunct

Intocmirea  planului de scolarizare in

concordantd cu nevoile comunitatii locale

Baze de date copii
gradinita,Evidenta
populatiei

Director
Director adjunct

Planul de scolarizare
2025/2026

Februarie
2025

Cadre
didactice
CPPE

Orientarea scolara si profesionala a elevilor de
gimnaziu, in special a celor de clasa a Vlll-a

Activitati de
consiliere si

orientare

Inspector scolar
general adjunct

Rapoarte/ procese verbale
referitoare la activitatilederulate

An scolar
2024-2025

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 Evaluarea si controlul managementului din unitatile de invatamdant, prin inspectii scolare

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanti

Termen

Evaluarea managementului, in cadrul inspectiiloyDirectori
scolare, apreciind eficienta atragerii si folosirii
resurselor

Documente
specifice

Directori
Inspectori
scolari

Rapoarte tematice

An scolar
2024-2025

Directori
Secretar

Monitorizarea datelor inscrise in SIIR si in
alte platforme/baze de date solicitate de
ME/ISJ si alte foruri superioare, corelat cu
documentele existente fizic in unitatea de
invatdmant

financiar

Informatician
Administrator

Baze de date
Rapoarte

Directori
Inspectori scolari

Asumarea de catre directori a
acuratetei datelor introduse

permanent




OG5- Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii

implicati/ interesati de eficientizarea educatiei

OS1 Asigurarea unei colaborari mult mai stranse intre reprezentantii consiliul reprezentativ al parintilor/asociatia parintilor si consiliul
scolaral elevilor, in vederea comunicarii adecvate, dar si a dezvoltarii imaginii pozitive a unitdtilor de invatamant.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Intdrirea colaborarii cu parintii

Directori,
cadre
didactice

Rapoarte,
procese
verbale ale
CA, ale
lectoratelor si
sedintelor cu
parintii,
raspunsuri
la petitii etc

Directori

Studii de caz
Rapoarte

Permanent

Stabilirea programului de consiliere a parintilor de
catre cadrele didactice

Directori,
cadre
didactice

Documente
scolare

Imbunatatirea frecventei
elevilor, a rezultatelor scolare

saptamanal

Sustinerea functionarii Consiliului Scolar al Elevilor,
implicarea in activitati

cadre
didactice,
elevi

Rapoarte,
procese
verbale ale
sedintelor

Panou tematic — din activitatile
CSE

Permanent

Organizarea de activitati extrascolare in colaborare cu
parintii

cadre
didactice,
elevi, parinti

Rapoarte,
procese
verbale ale

activitatilor

Fotografii, procese verbale

An scolar
2024-2025




CURRICULUM

OG1 - Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea
gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitaiti

asistate de tehnologie si internet

OS1 Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobandirea de competente relevante

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Elaborarea Proiectului de curriculum si a schemelor orare
ale claselor, pentru anul scolar 2024-2025

Directori
Responsabil
curriculum

Documente
legislative Tn
vigoare

Directori
Responsabil
curriculum

Proiectul de
curriculum si a
schemelor orare

Septembrie
2024

Elaborarea Planului Managerial pentru anul scolar 2024-
2025 - domeniul Curriculum

Directori
Responsabil
curriculum

Documente
legislative Tn
vigoare

Directori
Responsabil
curriculum

Planului Managerial

pentru anul scolar
2024-2025- domeniul
Curriculum

Octombrie-
2024

Intocmirea/revizuirea ROF/ROI si a procedurilor interne

Grupurile de
lucru

Documente
legislative in
vigoare

Directori
Responsabil
CEAC

ROF/ ROl actualizate
Proceduri interne

Septembrie
2024-iunie
2025

Tndrumarea cadrelor didactice In proiectarea activitatilor
de predare-invatare-evaluare

Cadre didactice

Documente
curriculare

Directori
Responsabil
curriculum

Proiectarea, de catre
fiecare cadru didactic, a
activitatilor de predare-
invatare-evaluare

Permanent
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OS2 Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii actului educational la nivelul unitatii de invatamant conform standardelor
educationale raportate la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala a elevilor

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Elaborarea graficului asistentelor la ore

Directori
Responsabil
curriculum

Legislatie
specifica

Directori

Graficul asistentelor la ore

Septembrie
2024

Evaluarea, prin asistente la ore, a preocuparii pentru:

v utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale
elevilor, vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii  stiintifice si diminuarii riscului de
analfabetism functional

vintegrarea in lectii a resurselor digitale

v asigurarea in scoli a starii de bine a elevilor si

profesorilor

Directori
Responsabil
CEAC

Cadre didactice

Documente,
metodologii,
resurse digitale

Directori
Responsabil
curriculum

Respectarea graficului
de asistente la ore
Fise de obsevare a
lectiilor

Permanent
Conform
graficului

Monitorizarea atingerii standardelor curriculare de
performanta de catre elevi in vederea sustinerii
examenelor nationale

Directori
Responsabil
CEAC

Cadre didactice

Legislatie
specifica

Directori
Responsabil
CEAC

Rapoarte de monitorizare
Analiza cantitativa/
calitativa a informatiilor
Planuri de imbunatatire

Conform
graficului

Monitorizarea si controlul respectarii de catre toate
cadrele didactice a documentelor curriculare in vigoare
(planurile-cadru, programe scolare).

Directori
Cadre
didactice

Planuri cadru
Programe
scolare
Decizii si
ordine ME

Directori
Responsabil
CEAC

Documente postate pe site-
ul ISJ si trimise prin e-mail

Permanent
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OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS1 Imbunatatirea semnificativa a rezultatelor la invdtdatura prin servicii educationale de calitate, elemente inovative In procesul de

predare-invatare-evaluare

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Promovarea si stimularea utilizarii  noilor
tehnologii, a softurilor educationale/ manualelor
digitale

Directori
Responsabil
Curriculum

Cadre didactice

Metodologii
Softuri

auxiliare digitale
etc.

Directori
Responsabil
CEAC

Numarul cadrelor didactice
care utilizeaza softuri si alte
instrumente TIC

Permanent

Consilierea cadrelor didactice cu privire la
utilizarea Tn activitatea la clasa a metodelor si
instrumentelor de invatamant, dar si de evaluare
moderne

Directori
Responsabil
Curriculum

Cadre didactice

Metodologii ME,
Programe scolare,
ghiduri
metodologice,
softuri
educationale

Directori
Responsabil
CEAC
Mentor

Cresterea numarului
cadrelor didactice care
utilizeaza softuri si alte
instrumente TIC
Reducerea diferentei dintre
rezultatele obtinute la
examene si media generala/
anuala

Conform
graficului

Evaluarea competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale

Directori
Responsabil
Curriculum

Cadre didactice

Documente
specifice
Rapoarte,
statistici

Consiliul de
Administratie
Comisia de
evaluare

Respectarea Metodologiei
de evaluare anuala a
activitatii personalului
Identificarea factorilor care
influenteaza performanta
activitatii personalului
didactic

An scolar
2024-2025,
conform
calendarului
de evaluare
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OS2 Monitorizarea procesului de realizare a curriculumului la decizia scolii, astfel incat sa capete accent invatarea integrata

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Monitorizarea aplicarii procedurii de stabilire a
disciplinelor optionale, Tn concordanta cu resursele
existente, cu optiunile elevilor si avizarea
programelor pentru curriculum la decizia scolii
(CDS).

Directori

Cadre didactice
Parinti, elevi
Diriginti

Documentele
manageriale
Programe
scolare pentru
CDS

Directori
Responsabil
Curriculum

Programe scolare pentru

CDS

Procese verbale

lanuarie -
februarie
2025

Verificarea corectitudinii si a veridicitatii datelor
referitoare la activitatile derulate Tn unitatea de
invatamant

Directori
Cadre didactice

Rapoarte-
sinteza ale
catedrelor did

Directori
Responsabil
Curriculum

Raport-sinteza

Permanent

0S3 Dezvoltarea de programe, proiecte, parteneriate si de activitati specifice examenelor si evaluarilor nationale, astfel incat sa li se

ofere elevilor posibilitatea pregatirii suplimentare

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanti

Termen

Monitorizare, control si consiliere, Tn vederea parcurgerii

Cadre

Programe

Directori

Inspectii tematice dedicate

Permanent

didactice,
Responsabili

integrale a materiei, care sa contribuie la adaptarea
demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei

scolare,

ghiduri

Responsabil
Curriculum

acestui aspect
Existenta rapoartelor de

evaluari ritmice, obiective si relevante.

comisii
metodice

metodologice,
auxiliare did.

monitorizare ale inspectorilor

Directori

Permanent

Directori,
cadre
didactice

Cresterea numarului de elevi
participanti la program,
precum si a numarului de
elevi cu note peste 5.00
Numar de elevi care participa/Saptdmanal
la activitatile de invatare

Monitorizarea desfasurarii programelor de pregatire
suplimentara si identificarea de oportunitati pentru cresterea
motivatiei elevilor pentru Invatare

Programe
scolare,

planuri de
remediere

Programe EN

Directori,
Responsabil
Curriculum

Responsabili
comisii
metodice

Monitorizarea deruldrii, conform planificarilor stabilite la
nivelul comisiilor metodice, a activitatilor de pregatirepentru
evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII-a, utilizand si
resurse de antrenament de tip test si bareme de evaluare si
de notare puse la dispozitiec de CNPEE

18



OG3 - Coordonarea activitatilor unitatii de inviatamant, in vederea corelirii ofertei educationale si a planului de

scolarizare cu cerintele comunitatii

OS1 - Asigurarea diversificarii ofertei educationale prin programe atractive de activitati educationale scolare si extrascolare, prin care

accesulla educatie sa fie imbunatatit calitativ

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Diversificarea pachetelor pentru CDS

Directori
Cadre didactice

Programe
CDS

Directori
Responsabil
Curriculum

Oferta educationala a
scolil

Februarie-
iunie 2025

Monitorizarea colaborarii dintre unitatile de invatamant si
Politia Locala, structuri ale IPJ si 13J, in vederea
desfasurarii unor activitati extrascolare vizand reducerea
riscului de abandon scolar

Directori,
cadre didactice

Parteneriate,

Directori
CPPE

Raport privind activitatile Tn

Octombrie
2024-iunie

protocoale de
colaborare

parteneriat

2025

0OS2- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a

asigurdariicoeziunii economice i sociale

Activitati

Resurse Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Monitorizarea colaborarii cu reprezentantii consiliilor
elevilor/ asociatiilor de parinti in vederea promovarii
intereselor acestora si in vederea popularizarii
invatamantului liceal si profesional

Cadre
didactice

Directori
CPPE

Resurse
materiale
locale

Oferte educationale IPT

lanuarie-
iunie 2025

Elaborarea de materiale didactice complementare, ca
raspuns la cerintele educationale ale noii societati

Cadre
didactice

Responsabil
Curriculum

Materiale Directori
didactice

auxiliare

Eficienta materialelor auxiliare
utilizate, raportata larezultatele
elevilor si calitateaactivitatii de
predare-

invatare-evaluare

Permanent
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OG4 - Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii

implicati/ interesati de eficientizarea educatiei

OS1 - Asigurarea unei comunicari constante si eficiente intre unitatea de invatamant, administratia publica locala si alti parteneri institutionali §i

educationali, \n vederea colaborarii in interesul invatamantului

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Organizarea de intalniri, sedinte cu caracter

informativ, lucrativ, de analiza, de consultare cu
profesori, autoritati locale, parteneri

Directori
cadre
didactice

Graficul de
sedinte CP,
CA Procese
verbale

Directori

Numar Tntalniri

Permanent

Comunicarea informatiilor cu privire la deciziile
adoptate la nivel national care au impact asupra
activitatii unitatii de invatamant

Directori
Actori
educationali

Documente
ME

Directori

Numar de informari pe site/
in media/ pe grupuri de
comunicare

In functie
de
necesitate
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MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa

umana sa fie utilizata eficient si pusa in valoare

OS1 Aplicarea corecta a legislatiei In domeniul incadrarii, normarii si salarizarii, astfel incat sa reflecte politicile nationale in

domeniulresurselor umane

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Intocmirea deciziilor si a altor documente 1in

conformitate cu legislatia Tn vigoare secretar

Directori

Legislatie
specifica

Director

Decizii elaborate/ eliberate

Conform
calendarului
si legislatiei

OS2 Derularea activitatilor de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor didactice

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Elaborarea planului de scolarizare/ proiectului de incadrare

Directori

Legislatie
specifica

Directori

Plan de scolarizare
Proiect de Tncadrare

Conform
graficului

OS3 Asigurarea calitatii in educatie prin gestionarea adecvata a resursei umane

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Gestionarea bazei de date cu personalul didactic angajat

Secretar
Personal
angajat

Baza de date

Directori

Existenta bazei de date

actualizate

Permanent

Intocmirea/ actualizarea nivelul

compartimentului

procedurilor, la

Responsabil
CEAC

Legislatie
specifica

Directori
Responsabil CEAC

Existenta de proceduri
ale compartimentului

Permanent

Eficientizarea comunicarii cu fiecare cadru didactic, prin
gestionarea judicioasa a bazelor de date si prin colaborare
institutionala

Directori

Baze de date
actualizate
Canale de
comunicare
optimizate

Directori

Existenta bazelor de date|Permanent

si ale canalelor de
comunicare




DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa
umana safie utilizata eficient si pusa in valoare

OS1 - Prognozarea, proiectarea si evaluarea formarii continue a cadrelor didactice

Activi Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen
tati umane materiale
Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor Responsabil comisie |Oferte de curs, |Directori Planul de dezvoltare An scolar
umane Mentorat proiecte, Responsabil 2024-2025
Personal didactic programe comisie Mentorat
Proiectarea si monitorizarea activitatii specifice gradelor|Responsabil comisie [Metodologii, Directori Grafic de monitorizare Lunar
didactice, pentru a asigura evolutia in cariera a cadrelorMentorat proceduri, Responsabil
didactice Cadre didactice calendar specific [comisie Mentorat
Actualizarea bazei de date privind formarea continua  |Responsabil comisie [Informatii Directori Baza de date actualizati Permanent
Mentorat privind formarea [Responsabil
continui comisie Mentorat

OS2 — Asigurarea formarii profesionale in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice,

precum si laexamenul national de definitivare

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen
umane materiale
Consilierea cadrelor didactice pentru sustinerea Directori Legislatie  |Directori Portofoliul mentorului Permanent

inspectiilor  curente/speciale pentru acordarea Responsabil specificd Mentor
definitivarii in invitimant, a com|S|e_Men_torat Resp_o_nsabll
gradelor didactice 1 si Il Cadre didactice comisie Mentorat

Efectuarea  inspectiilor curente/speciale Directori Metodologii |Directori Planificari ale inspectiilor
pentru acordarea definitivarii in invatimant, a Cadre didactice Responsabil Baze de date specifice

gradelor didactice Isi Il comisie Mentorat

Sprijinirea cadrelor didactice in procesul formarii Directori Noutati Directori Numar cadre didactice Permanent
continue (debutanti, cadre didactice Tn vederea Responsabil legislative ~ [Mentor consiliate

titularizarii, cadre didactice interesate) comisie Mentorat |y formatij ~ |ReSponsabil Concizia si utilitatea sectiunii
Cadre didactice  |specifice comisie Mentorat e jicate formarii continue




OG2 - imbunititirea ofertelor de formare continui si cresterea gradului de relevanti a acestora, in raport cu cerintele sistemului
educational

OS1 - Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate Tn colectivele metodice din scoala si In cercurile
pedagogice organizate la nivelul judetului

Resurse Termen

umane

Responsabili | Indicatori de performant:i

Activitati

materiale

Directori Baze de date formare Permanent

Analiza nevoii de formare continui a cadrelor didactice

Responsabil

comisie Mentorat

Cadre didactice

Programe,

de formare

cursuri, oferte

Responsabil

comisie Mentorat

continua
Analiza de nevoi de formare

Realizarea unei analize a nevoilor de dezvoltare a
competentelor digitale ale cadrelor didactice si a
desemnarii celor care trebuie sa participe la programe
de formare

Responsabil

comisie Mentorat

Cadre didactice

Oferte de

de date

formare, baze

Directori
Responsabil

comisie Mentorat

Baza de date privind
nevoile de dezvoltare a
competentelor digitale ale
cadrelor didactice

Inceputul
anului
scolar

Evaluarea impactului programelor de formare asupra
activitatii personalului didactic

Responsabil

comisie Mentorat

Programe de
formare

Directori
Responsabil

Analiza impactului
programelor de formare

Lunar

comisie Mentorat

OS2 - Management eficient prin informare si documentare vizand realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de
formarecontinua a personalului didactic din unitatea de invatamdnt

Activitati

Resu

rse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Informare permanenta prin accesarea sectiunii
dedicate perfectionarii/ formariicontinue a forumului/
paginii web a 1.S.J.

Responsabil
comisie Mentorat
Cadre

didactice

Noutati
legislative
Informatii
specifice

Directori
Responsabil
comisie Mentorat

Concizia si utilitatea sectiunii
dedicate formarii continue

Permanent

Elaborarea si gestionarea bazelor de date specifice

Responsabil
comisie Mentorat|
Cadre didactice

Logistica
informatizata

Directori
Responsabil
comisie Mentorat

Baze de date actualizate

Permanent

Identificarea furnizorilor programelor de formare
continua acreditate, destinate personalului didactic, in
special pentru dezvoltarea competentelor de integrare
a tehnologiei in procesul de predare-invatare-evaluare

Responsabil
comisie Mentorat
Cadre didactice

Oferte de
formare

Directori
Responsabil
comisie Mentorat

Baza de date cu furnizori de
programe de formare
continud acreditate

Permanent




INVATAMANT TN LIMBA MINORITATILOR

OG1 - Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invitarii digitalizate

OS1 - Asigurarea asistentei specializate Tn aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat/ adaptat nevoilor de instruire ale elevilor apartinind minoritatilor nationale

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Consilierea cadrelor didactice pe problematica educatiei de
tip remedial/pentru elevii capabili de performanta;
sprijinirea implementérii acestora si monitorizarea lor.

Directorii;
Responsabilii
comisiilor
metodice;
Consilier scolar
Profesorii

de sprijin
Cadre didactice

Documente
curriculare;
Documente
specifice

Directorii;
Responsabilii
comisiilor
metodice

Cresterea numarului de
activitati de tip remedial/
pentru performanta

Permanent

Consilierea cadrelor didactice cu privire la
implementarea curriculumului centrat pe competente

Directori
Responsabilii
comisiilor
metodice;
Cadrele didactice

Documente
curriculare;
Documente
specifice

Directorii;
Responsabilii
comisiilor
metodice

Cresterea numarului cadrelor
didactice consiliate din
perspectiva implementarii
curriculumului centrat pe
competente.

An scolar
2024-2025

Asigurarea cursurilor de limba materna solicitate

Directori
Cadrele didactice

Documente
curriculare

Directori

Normarea orelor de limba
materna

Tnceputul
anului
scolar

Proiectarea unui CDS destinat predarii limbii tatare si a
unui CDS — limba turca moderna in unitatea de invatamant

Directori

Cadrele didactice
de limba
turca/tatara

Structura
CDS

Directori

Realizarea unui CDS
pentru limba tatara si
unui CDS pentru limba
turcd moderna

Conform
calendarului
CDS pentru
anul scolar

2025/2026
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OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS1 - Implementarea unui program atractiv de activitati educationale scolare si extrascolare pentru diversificarea ofertei
educationale, invederea asigurarii accesului la educatie de calitate

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Consilierea cadrelor didactice n vederea
asigurarii unei oferte educationale atractive
pentru toti elevii, cu accent pe dezvoltarea
programelor care 11 vizeaza pe elevii care apartin|
categoriilor defavorizate

Directorii;
Responsabilii
Comisiilor metodice;
Consilier scolar
Profesorii de sprijin
Cadre didactice

Resurse materiale
locale

Documente curriculare
Documente specifice
ME si ISJ,

Directorii;
Responsabilii
Comisiilor
metodice;

Cresterea gradului de
cuprindere a

elevilor rromi pe locuri
rezervate la liceu
Reducerea ratei de
repetentie cu 0,25%.

Permanent

Continuarea  deruldrii  programelor
grupurile vulnerabile/elevii cu cerinte
educationale speciale din invatamantul de
masa, din mediidefavorizate): programe de
sprijinire si actiunisociale vizand crearea
mediului educationalincluziv in scoala,
prevenirea segregarii scolare si diminuarea ratei
de abandon/absenteism;programe de sprijin
material din fonduri alocatede la bugetul de
stat pentru elevii romi/ din medii defavorizate
(rechizite, burse sociale, alocatii CES, tichete
educationale)

pentru

Directorii;
Responsabilii
Comisiilor metodice;
Consilier scolar
Profesorii de sprijin
Cadre didactice

Resurse materiale
locale

Documente curriculare
Documente specifice
MEC si ISJ,

Buget primarii
Parteneriate ONG

Directori
CPPE

Gradul de cuprindere/de
iesire a elevilor
apartinand minoritatilor
nationale Tn/din sistem pe
locuri rezervate la liceu
cu 0,25% mai mare ca in
anul precedent.
Reducerea ratei de
repetentie cu 0,25%.

Permanent

Acordarea de consultantd privind adaptarea
curriculara, respectiv elaborarea unor planuri
educationale individuale, invatare si evaluare
diferentiata pentru elevii cu dificultati de
invatare/ cerinte educationale speciale

Directorii;
Responsabilii
Comisiilor metodice;
Consilier scolar
Profesorii de sprijin
Cadre didactice

Documente curriculare;
Documente specifice

Directorii;
Responsabilii
Comisiilor
metodice;

Cresterea ratei de
participare scolara;
reducerea ratei de
abandon scolar; cresterea
promovabilitatii cu 0,5%.
Cresterea numarului de
premii obtinute la
concursuri si olimpiade

scolare cu 2%.

Permanent




OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 — Identificarea de fonduri necesare motivarii elevilor apartindnd minoritatilor nationale

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor si
competitiilor scolare specifice minoritatilor nationale/ a
cadrelor didactice implicate in pregatirea acestora, prin
premii, stimulente etc

Directorii
Profesori de
etnie tatara

Sponsorizari
Donatii
Buget
autoritati
locale

Directorii

Numar mai mare de
participanti la concursuri si
competitii scolare specifice
minoritatilor nationale, fata
de anul scolar anterior

Conform
calendarului
concursurilor/
competitiilor

Evaluarea derularii programelor de facilitati sociale pentru
elevi ,,Programul pentru scoli al Romaniei”, rechizite,
burse; tichete educationale; ,,Euro 200”; transport scolar

Directorii
Comisia
programe

educationale

Documente
specifice

Directorii
CPPE

Numar in crestere al elevilor
care au beneficiat de
programele de facilitéti

sociale, programe nationale

Permanent

OGb5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei

OS1 —Dezvoltarea activitatilor de parteneriat Tn beneficiul elevilor apartindnd minoritatilor nationale

Resurse Termen
umane materiale
Directorii |Calendarul
CPPE activitatilor
Cadre

didactice

Activitati Responsabili | Indicatori de performanta

Conform
calendar
propriu

Directorii
CPPE

Numarul participarilor, n
procent de crestere fatd de
anul precedent

Colaborarea cu institutiile centrale si locale, asociatii,
organizatii non-guvernamentale care activeaza in domeniul
educational, focusate pe minoritatile nationale, al
activitatilor educative formale si nonformale si
extracurriculare.

Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele
programe si proiecte regionale, nationale, internationale.

Conform
ofertei

Numarul cadrelor didactice
participante in procent de
crestere fata de anul
precedent

Directorii
CPPE

Oferta de
proiecte si
programe

Directorii
CPPE
Cadre
didactice
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS1 - Coerenta fluxului informational prin consultarea site-ului si a Forumului 1ISJ Constanta de cel putin de 2 ori pe zi

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Consultarea electronica a informatiilor transmise pe
Forum-ul ISJ Constanta, sectiunea Activitati
extragcolare si educatie permanenta

Cadre didactice
Responsabil
desemnat

Computer
Soft de retea

Directori
CPPE

de
de

Numarul
Numarul
diseminate

accesari
informatii

Permanent

Diseminarea zilnica a tuturor informatiilor accesate

CPPE
Cadre didactice

Informatii
specifice
Forum

Directori
CPPE

Numarul de

diseminate

informatii

Permanent

Aplicarea conforma a informatiilor primite

Cadre didactice

Computer
Soft de retea

Directori

Numarul de  informatii

CPPE

diseminate

Permanent

OS2 — Proiectarea unor activitati care sa implice tot mai multe segmente ale populatiei scolare, In vederea asigurarii calitatii \n educatie

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Organizarea de activitati educative relevante pentru
segmentele vulnerabile ale populatiei

Directori
CPPE
Cadre didactice

Calendar
activitati
educative

Directori
CPPE

Numdr activitati, diversitatea
tipurilor de activitati

Permanent

Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea
derularii programelor si proiectelor educationale,

Directori
CPPE
Cadre didactice

Materiale
informative
Site-uri
educationale
Rapoarte de
activitate

Directori
CPPE

Numar documente
Numar postari pe site

Permanent




OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Stimularea formarii/perfectionarii cadrelor didactice consilieri/diriginti prin participarea la cel putin un curs de formare specifica

0 datala 5 ani care sa ofere modele de bune practici in elaborarea documentelor scolare

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Intocmirea unei baze de date cuprinzand
consilierii/dirigintii si cursurile de formare urmate

Directori
CPPE

invatatori/
diriginti

Date ale
cadrelor
didactice

Directori
CPPE

Numarul de  consilieri
diriginti  participanti I3
cursurile de formare

Septembrie-
noiembrie
2024

Transmiterea catre consilieri/diriginti a ofertei de
formare CCD

Directori
CPPE
Cadre didactice

Oferta de
formare CCD
Retea
informationald

Manager scolar
Inspector de
specialitate
CCD

Numarul de  consilieri
diriginti  participanti  la
cursurile de formare

Lunar

Inscrierea si participarea la cursurile de formare

Cadre didactice
CCD

Cursuri de
formare
Baza de date

Directori
Responsabil cu
perfectionarea
cadrelor didactice

Oferta CCD

Permanent,
conform
calendarului
CCD

Includerea cadrelor didactice in stagii si module de
abilitare Tn specificul educatiei incluzive, educatiei
antirasiste, educatiei pentru diversitate,
interculturalitate, multiculturalitate toleranta,
antiviolenta, antidrog, educatie ecologica

Diriginti
Directori

Exemple de
bune practici
Legislatie
specifica

Directori

Numair de cadre didactice
participante

Permanent

Asigurarea informarii cu privire la proiectul CRED
pentru cresterea participarii la cursuri sau forme de
pregatire pentru diriginti

Diriginti
Directori
Reprezentanti ONG

Metodisti CCD

Oferta de
programe de
perfectionare

Directori
Responsabil cu
perfectionarea

cadrelor didactice

Numarul crescut de diriginti
participanti la proiectul
CRED

Permanent




OS2 - Asigurarea diseminarii de bune practici pentru diriginti

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

punerea acesteia la dispozitia consilierilor/dirigintilor

Tntocmirea mapei de documente reprezentand bune practici si|Directori

CPPE

Documente
specifice

Directori
CPPE

Preluarea si  dezvoltarea
activitatilor care se constituie
ca model

Martie
2025

care se discuta impactul acestora

Prezentarea rezultatelor activitatilor extragcolare; intalniri in

Directori
CPPE

Analiza
activitatilor
extrascolare

Directori
CPPE

Numar de intalniri in teritoriu
Numar de informatii
prezentate pe forumul ISJ

Permanent

Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de
proiecte in cadrul orelor de dirigentie

Directori
CPPE
Cadre
didactice

Exercitii de
dirigentie

Directori
CPPE

Numar ore de consiliere,
procese verbale

Semestrial

OG5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii

implicati/ interesati de eficientizarea educatiei

OS1 — Organizarea de activitati extrascolare Tn parteneriat, implicand un numar semnificativ de actori educationali si de parteneri

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

educative/an scolar

Stimularea participarii elevilor la activitati culturale,
stiintifice, sportive n colaborare cu alte unitati scolare,
parteneri educationali, prin dezvoltarea a 2 proiecte

Cadre didactice

Consiliul Scolar al
Elevilor, CPPE

Spatii
destinate
derularii
proiectelor
Mijloace
audio-vizuale

Directori

CPPE

Consiliul Scolar
al Elevilor

Numarul de elevi participanti
Diseminarea proiectelor
educative

Februarie-
martie
2025

substante

educative judetene/ an scolar pe tematica prevenirii
violentei Tn mediul scolar sia prevenirii consumului de

Diriginti, CPPE,
Reprezentanti IPJ,
1JJ, CPECA

Parteneriate
semnate
Legislatia
specifica

Directori,
CPPE

Reducerea cu cel putin 10%
a cazurilor de violenta si de
consum de substante
interzise n spatiul scolar

Periodic
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Incheierea de parteneriate cu diverse institutii care pot
oferi formare pentru elevi si cadre didactice in directia
facilitarii Invatarii In context nonformal

Cadre didactice
Elevi

Parteneri
institutionali

Spatii
destinate
derularii
proiectelor
Parteneriate
semnate

Directori,

CPPE

de
cel

Numar mai  mare
parteneri, fatd de
inregistrat anul trecut

Pe
parcursul
anului
scolar

Asigurarea participarii reprezentantilor institutiilor care
ofera servicii publice la activitatile derulate in parteneriat

Reprezentantii
institugiilor publice
Managerii gcolari
Inspector activitate
educativa, elevi,
Consilieri/diriginti

biblioteca,
sali

clasa
Mijloace
audio-vizuale

de

Directori,
CPPE

Numarul protocoalelor
semnate - minimum 5
Numarul de ore de consiliere
si orientare realizate cu
participarea reprezentantilor
institutiilor specializate

An scolar|
2024-2025

Colaborarea cu institutiile centrale si locale, asociatii,
organizatii nonguvernamentale care activeaza in
domeniul educational, al activitatilor educative ce
urmaresc educatia permanenta

Reprezentanti
ONG-uri

Cadre

didactice
Consiliul elevilor

Legislatie
specifica
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Directori,
CPPE

Numadr de parteneriate
Numar de activitati comune
derulate

Permanent

0S2 - Intocmirea Calendarului Activitdtilor Educative pentru anul scolar 2024-2025

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Constituirea echipelor de proiect si scrierea proiectelor
educative propuse pentru anul scolar 2024/2025

Directori,
CPPE
Cadre
didactice

Spatii
invatamant
destinate
scrierii
proiectelor

de

Directori
CPPE

Numarul de proiecte scrise
Numarul de
cuprinse in calendar

proiecte

Octombrie
2024

Inregistrarea proiectelor pentru CAEJ, la Inspectoratul
Scolar Judetean Constanta

Directori

Directori

Numarul de proiecte depuse
Numarul de
cuprinse in calendarul CAEJ

proiecte

Octombrie
2024-
februarie
2025
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COMPARTIMENT INFORMATIZARE

OG1 — Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa

umana sa fie utilizata eficient si pusa in valoare

OS1 - Eficientizarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamant preuniversitar

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanti

Termen

Asigurarea accesului la documentele relevante transmise
institutional, prin Site-ul si Forumul ISJ Constanta, prin
desemnarea persoanei responsabile cu informarea si
diseminarea informatiilor personalului didactic

Persoana
desemnata

Echipamente IT
Conexiune
internet

Director

Numarul de acte normative/
comunicate/informatii
accesate

Permanent

Informarea personalului unitatii de invatamant,prin
comunicare directa sau prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare (e-mail, WhatsApp),
cu privire ladocumentele relevante transmise institutional

Directori
Informatician
Personal didactic

Echipamente IT

Conexiune
internet

Directori
Informatician
Persoana
desemnata
Forum ISJ Cta

Imbunititirea eficientei
comunicarii prin intermediul
mijloacelor electronice

Permanent

Sprijinirea personalului didactic pentru a incarca pe
site-ul scolii informatii specifice fiecarui compartiment

Informatician
Personal didactic

Echipamente IT
Conexiune
internet

Informatician

Numarul de documente
prezentate pe site-ul scolii

Permanent

OS2 —Optimizarea performantelor retelei informatice

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Asigurarea functionalitatii tuturor dispozitivelor IT
(tablete, laptop-uri, table interactive, videoproiectoare,
imprimante/ multifunctionale, camere video), precum
si a retelelor de internet

Informatician

Echipamente
IT

Informatician

Numarul de activitati
desfasurate

Periodic

Asigurarea functionalitatii catalogului
electronic/platformei educationale ADSERVIO

Directori

Cadre
didactice

Informatician

Echipamente
IT

Directori
Informatician
Cadre
didactice

Rapoarte (istoric activitati)
ADSERVIO

Permanent
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Realizarea bazelor de date pentru programele de sprijin ||
educational (rechizite, burse, tichete electronice, Euro 200)

Secretar

nformatician

Echipamente
IT

Directori
Informatician
Secretar

Baze de date completate/
optimizate

Conform
calendarului

OG2—-Coordonarea activititilor unitatii de invatamant, in vederea corelarii ofertei educationale si a planului descolarizare cu

cerintele comunitatii locale

OS1 - Integrarea instrumentelor digitale Tn activitatea de management educational, astfel incat informatiile cu privire la unitatea de

Invatamant sa poatd fi rapid accesate

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Colectarea si centralizarea informatiilor statistice din unitatea
de invatamant

Informatician
Secretar
Administrator
financiar

Consumabile
Echipamente
IT

Directori
Informatician
Secretar
Administrator
financiar

Completarea corectd/
completa a informatiilor

Permanent

Completarea/actualizarea 1n SIHIR a informatiilor relevante
pentru sustinerea si imbunatatirea accesului la invatare al
beneficiarilor sistemului de educatie

Informatician
Secretar
Administrator
financiar

Consumabile
Echipamente
IT

Directori
Informatician
Secretar
Administrator
financiar
Comisia SIIIR

Completarea corecta/
completa a informatiilor
Rapoarte SIIIR

Permanent

Furnizarea de informatii corecte privind unitatea de
invatamant, in sistemul educational

Informaticieni
din unitatile
de invatamant
Informatician
1SJ

Consumabile
Echipamente
IT

Directori
Informatician
Secretar
Administrator
financiar

Capacitatea de diagnoza/ de
prezentare statistica a
diferitelor aspecte ale
sistemului educational

Permanent

Actualizarea si completarea informatiilor referitoare
organizarea activitatilor on-line cu elevii

la

Informatician
Secretar
Administrator
financiar

Echipamente
IT

Directori
Informatician
Secretar
Administrator
financiar

Baza de date cu informatii
referitoare la organizarea
activitatilor on-line cu elevii

Cand este
cazul
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OG3 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate, in vederea abordarii coerente si unitare a masurilor ce vizeaza calitatea actului

educational

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Asigurarea cadrului logistic necesar desfasurarii Evaluarilor
Nationale (II, IV, VI, VIII) si a simuldrilor judetene/nationale

Informatician

Echipamente
IT, Software
SSL

Directori
Informatician

Rapoarte specifice

Conform
calendarelor

Oferirea asistentei tehnice necesare organizarii si desfasurarii
activitatilor scolare si extragcolare 1n conditii optime, utilizand
mijloace IT

Informatician

Echipamente
IT, Software

Informatician

Rezolvarea prompta a
disfunctionalitatilor aparute

Permanent

Desfagurarea de activitati educative cu elevii specifice

domeniului

Informatician

Echipamente
IT, Software

Informatician

Procese verbale ale
activitatilor

Dec.2024-
Apr. 2025

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 — Identificarea solutiilor adecvate de imbunatatire a sistemului informatic al unitatii de invatamdnt

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Optimizarea constanta a functionarii Site-ului scolii, a retelei
de internet

Informatician

Echipamente
IT, Software

Informatician

Rezolvarea prompta a
disfunctionalitatilor apdrute

Permanent

Propunerea de solutii optime cu privire la achizitionarea de
echipamente necesare functionarii corecte a retelei informatice
a unitdtii de invatamant

Informatician

Oferte de
echipamente
IT

Directori

Analiza ofertelor

Dec.2024-
Apr. 2025

Colaborarea cu conducerea scolii pentru stabilirea prioritatilor
investitionale Tn domeniu

Informatician

Lista de
investitii

Directori

Numar Tntalniri de lucru

lan.- aprilie
2025

Analiza necesarului de soft pentru unitatea de invatamant

Informatician

Oferte

Directori

Analiza ofertelor

Februarie
2024

Identificarea unor solutii pentru optimizarea comunicarii intra-

si interinstitutionale

Informatician

Propuneri de

optimizare

Informatician

Procent de optimizare a

comunicarii Tn crestere

Permanent




COMPARTIMENT CONTABILITATE

OG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia

OS1 - Fundamentarea bugetului alocat anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfasurarii activitatii in unitatea de invatamant

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Fundamentarea bugetului alocat pentru capitolul
cheltuieli de personal si cheltuieli materiale

Directori
Contabil
Secretar
Administrator
de patrimoniu

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii statistice/
indicatori

Director
Contabil

Emiterea bugetului anual

Permanent

Asigurarea finantarii pentru unitatea de invatamant
finantata din bugetul de stat in limita fondurilor aprobate
prin legile bugetare anuale

Director
Contabil
Secretar

Cereri de finantare

Director
Contabil

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

Monitorizarea incadrarii cheltuielilor efectuate in limitele
bugetului alocat pe surse de finantare si destinatii,
aprobate de ordonatorul principal de credite

Directori
Contabil
Secretar
Administrator
de patrimoniu

Situatii
economico-
financiare

Director
Contabil

Utilizarea eficientd a
fondurilor

Permanent

Realizarea situatiilor economico-financiare si a altor
documente pentru proiectele si programele desfasurate la
nivelul institutiei

Director
Contabil

Metodologii
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii
statistice/indicatori

Director
Contabil

Raportarea indicatorilor
economici

Permanent
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OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale si a cheltuielilor curente

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Fundamentarea necesarului de fonduri bugetare pentru
asigurarea cheltuielilor necesare intretinerii bazei materiale

Directori
Contabil
Secretar
Administrator
de patrimoniu

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii statistice/
indicatori

Director
Contabil

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

Realizarea achizitiilor publice, utilizarea eficienta a
fondurilor publice, in conformitate cu legislatia in vigoare
privind achizitiile publice

Directori
Contabil
Administrator
de patrimoniu

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare

Director
Contabil

Utilizarea eficienta a
fondurilor

Permanent

OS2 — Monitorizarea procurarii manualelor si a rechizitelor scolare

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de
performanta

Termen

Procurarea manualelor si a rechizitelor scolare in
conformitate cu normele metodologice, actele normative
in vigoare, Tn limita bugetului aprobat cu aceste destinatii

Directori
Contabil
Bibliotecar
Secretar
Administrator de
patrimoniu

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii

statistice/indicatori

Directori
Contabil
Bibliotecar
Secretar
Administrator
de patrimoniu

Asigurarea
manualelor si

a rechizitelor scolare
n unitatile de
invatamant

Permanent




COMPARTIMENT SALARIZARE

OG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia

OS1 - Compatibilizarea resurselor alocate de ISJ Constanta cu nevoile de personal ale unitatii de invatamant

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Efectuarea analizelor preliminare in vederea normarii
personalului didactic auxiliar si nedidactic

Directori
Secretar

Rapoarte, statistici

Directori
Secretar

Incadrarea Tn termenele
stabilite

Septembrie
2024

Asigurarea realizarii indicatorilor de normare si
salarizare conform prevederilor legale in vigoare si
reconfigurarea nevoilor de personal (pe niveluri de
invatamant, numar de clase)

Directori
Secretar

Plan scolarizare, solicitari
de suplimentare a
planurilor de scolarizare,
solicitari de suplimentare/
transformare a statului de
personal

Directori
Secretar

Corectitudinea intocmirii
statelor de personal
Tncadrarea in termenul
stabilit de predare

Septembrie
2024

legislatiei in vigoare

Aplicarea criteriilor in vederea normarii corecte cu
personal didactic-auxiliar si nedidactic, conform

Directori
Secretar

Normative ME,
baza de date, logistica

Directori
Secretar

Incadrarea in numarul de
personal aprobat de ISJ
Constanta

Permanent

Intocmirea statului de personal

Directori
Secretar

Plan scolarizare, solicitari
de suplimentare
a planului de scolarizare,

baza de date

Directori
Secretar

Existenta statului de
personal
Respectarea termenului

de predare stabilit

Octombrie
2024

OS2 - Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmire de lucrari in domeniul salarizdrii pentru personalul din unitatea de

invatamant

Resurse

umane

Materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Intocmirea statelor de plati ale personalului unititii de
invatamant, dosarelor de personal, intocmirea de decizii, |Secretar
adeverinte

Director

State de

de functii

Director
personal, state|Secretar

Corectitudinea documentelor
rezultate si respectarea
termenelor stabilite

Lunar

Aplicarea metodologiilor privind acordarea gradatiei de
merit personalului didactic si didactic auxiliar din unitate |Secretar

Directori

Legislatie
specifica

Directori
Secretar

Incadrarea in termenele
stabilite de lege

An scolar
2024-2025




OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Centralizarea de date din unitatile de invatamdnt si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Realizarea situatiilor statistice privind numarul de
personal si cheltuieli cu salariile

Directori
Secretar
Contabil

Raportari
situatii
statistice

Directori
Secretar
Contabil

Corectitudinea datelor
transmise, respectarea
termenelor stabilite de lege.

Lunar

Transmiterea situatiilor statistice privind costul fortei de
munca

Directori
Secretar
Contabil

Raportari
situatii
statistice

Directori
Secretar
Contabil

Corectitudinea datelor
transmise, respectarea
termenelor stabilite de lege.

Anual

Realizarea si transmiterea datelor informative privind numarul
de personal si fondul de salarii, declaratia 100, declaratia 112,
completarea REVISAL si transmiterea acestuia in format
electronic la ITM

Directori
Secretar
Contabil

State de
personal, state
de functii

Directori
Secretar
Contabil

Respectarea termenelor
legale, corectitudinea datelor

Comunicarea posturilor normate, vacante, ocupate din
unitatea de invatamant si raportarea catre ISJ Constanta

Directori
Secretar

Raportari
arhiva
programului
EDUSAL

Directori
Secretar

Incadrarea in numarul de
personal aprobat de 1SJ
Constanta

La
solicitarea
1S,
conform
termenelor

transmise

DIRECTOR,

Prof. STINGA ORTANZA
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DIRECTOR ADJUNCT,

prof. BODIU VIOLETA




